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กรณีศึกษา 

Smart Production

โดย

มนันญา ภาคศักดิ์ศรี

วิศวกรอาวโุส แผนกออกแบบและจัดการผลติดิจิทัล
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Smart Production คืออะไร
การใชประโยชนจากเทคโนโลยีที่แตกตางกัน และครอบคลุมถึงความสามารถในการ

ประมวลผลขอมูล รวมถึง การเชื่อมตอขอมูลในระบบผูผลิต และสามารถใชประโยชนจาก

แนวโนมของขอมูลเพ่ือคาดการณธุรกิจในอนาคต

Refer: https://www.atdp-textiles.org/
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OptimizationAnalysisVisualizationDigitizationSensingConnecting

Real Time & Autonomous cycle

Smart Production: แนวทางสู่ Smart Factory

• Quality
Purpose of
smart 
factory

• Cost

• Delivery

Prediction 
and
Prevention
based on 
actual 
condition

Zero defect

Zero-downtime

Zero Waste

Productivity 
(Mass 
customization)
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Technologies requirements and drivers of Industry 4.0 

* กระบวนการผลิตแบบ Additive Manufacturing (AM) คือการขึ้นรูปชิ้นงานดวยการ

เติมเนื้อวัสดุเขาไป

* การผลิต Subtractive Manufacturing คือการขึ้นรูปชิ้นงานแบบกัดเนื้อวัสดุออก  เชน

การ กลึง เจาะ กัด ไส 4
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Automation benefits

• To increase productivity.

• To improve quality.

• To reduce labor cost.

• To improve safety.

5

Advanced Manufacturing System
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Autonomous Robot

6

Source : www.clearpathrobotics.com/blog/2018/07/clearpath-becomes-universal-robots-certified-systems-integrator/
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Collaborative Robot

7

Source:www.automationworld.com/choosing-between-cobots-and-industrial-robots
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CNC Operator Robot machine tending
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Additive manufacturing
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Augmented Reality (AR)

Source:  https://www.deltapartnersgroup.com/new-reality-
awaits-are-ar-and-vr-next-big-platforms
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AR transformational use cases 

Source: 
https://www.assemblymag.com/articles/9497
9-the-reality-of-augmented-reality

Source: https://www.ptc.com/en/thingworx-blog/4-ways-
technology-can-improve-worker-safety
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Simulation

12
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supplier supplier Manufacturer Customer Customer

… In Real – Time …
13

Horizontal and Vertical system Integration
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Production Activity Control and  Monitoring

OEE OEE

OEEOEE

OEE OEE

MIXING #1

MIXING #2

MIXING #3

SILENT  CUTTER

เครืองผัดไส้

VACCUMM   COOLING

15
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Real Time  Production Monitoring

16
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•Working Team 
Organization
• Knowledge of 

Smart Factory
• Cyber Physical 

System

• Current state of 
enterprise 
detection
• Internal 

requirements
• External 

requirements

• Policy & Planning
• People
• Product
• Process
• Performance
• Technologies

• Scope of work

• Feasibility study
• ROI 

• Action Plan
• Implementation

Preparation Analysis
Idea
Generation

Evaluation Implementation

Guide line to Smart Factory
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Smart Factory Working Team Organization

Mr. B
Project   Manager

Mr. A
Project Sponsor

Engineering Team IT Team …etc...

Mr. C
Project Advisor

ET
Engineering 

+IT
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TECHNOLOGIESTECHNOLOGIESORGANIZATION & 
PROCESS

ORGANIZATION & 
PROCESS

Manufacturing/Production Process
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Source: Thai – German Institute

2 2 233

Equipment
infar-

structure

ระ
ด
บั
ค
วา

ม
สา

ม
าร
ถก

าร

สืÉอ
สา

รข
อง

เค
รืÉอ

งจ
กัร

ห
รือ

อปุ
กร

ณ์
ต่
าง
ๆ

ICT 
infar-

structur
e

โค
รง
สร้

าง
พื
Êน
ฐา

น
ขอ

งข้
อม

ูล

แล
ะเ
ท
ค
โน
โล
ยีก

าร
สืÉอ

สา
รใ
น

กา
รผ

ลิต

Technology 
in automate 
production

Data 
collection

and storage

Data
analytic

s

ระ
ด
บั
ช
ัÊน
เท
ค
โน
โล
ยี

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รก

าร
ผลิ

ต

อตั
โน
ม
ตัิ

รปู
แบ

บ
กา

รจ
ดั
เก
บ็
ข้อ

มู
ล

ระ
ด
บั
กา

รวิ
เค
รา
ะห

แ์ล
ะ

กา
รป

ระ
ม
วล

ผล
ข้ม

ลู



Total Smart Solutions for Your Success

     www.tgi.or.th       038-215033 © Copyright 2020 All rights reserved TGI

ขอมลูเพื่อการศกึษาเทานั้นหามจําหนาย

ระดับของกลยุทธก์ารดาํเนินงาน

(Policy & Planning)

Policy
มีการพดูคุยถึงโรงงาน

อจัฉริยะในระดบัแผนก

หรือหน่วยงาน และได้

กาํหนดเป็นแผน

ยทุธศาสตร์ขององคก์ร

Strategic
โรงงานอจัฉริยะเป็น

ส่วนหนึÉงของแผน

ยทุธศาสตร์ในองคก์ร

และมีการวางแผนงาน

ระยะยาวทีÉจะเริÉม

ดาํเนินการ

Action plan
โรงงานอจัฉริยะเป็นส่วน

หนึÉงของแผนยทุธศาสตร์

ในองคก์รมีเป้าหมายและ

แผนงานดาํเนินการทีÉ

ชดัเจน

Implement
โรงงานอจัฉริยะเป็น

ส่วนหนึÉงของแผน

ยทุธศาสตร์ในองคก์ร

และเป็นแผนงานทีÉเริÉม

ดาํเนินการแลว้ในบาง

แผนกหรือบาง

หน่วยงาน

ระดับความสามารถของบุคลากร

(People Skill)

Operator
พนกังานปฏิบตัิตาม

ขัÊนตอนการทาํงาน คุม

เครืÉองจกัร ทาํงาน 

Routine ทาํซํÊ าๆเดิมๆ

ประกอบ Parts 

ตรวจสอบ Parts

Tech/
Engineer
พนกังานปฏิบตัิตาม

ขัÊนตอนและปรับปรุง

การทาํงาน สามารถ

ควบคุมเครืÉองจกัรและ

การผลิต มีระดบัทกัษะ

ทีÉต ํÉาในบางหน่วยงานทีÉ

เกีÉยวขอ้ง

Automation
Engineering
พนกังานมีระดบัทกัษะทีÉ

เพยีงพอในหลาย

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ใช้

การจดัการเทคโนโลยี

สารสนเทศกบัวศิวกรรม

ระบบควบคุม สามารถ

ควบคุมระบบเครืÉองจกัร

อตัโนมตัิ-หุ่นยนตไ์ด้

Expert Skill 
/CPS
พนกังานมีทกัษะทีÉ

จาํเป็นทัÊงหมดในหลาย

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

บูรณาการเทคโนโลยี

สารสนเทศกบัระบบ

การผลิตแบบอตัโนมตัิ 

จดัการขอ้มูลและ

วเิคราะห์ขอ้มูลได้

การสร้างนวัตกรรมของ

ผลิตภณัฑ์

(Products)

Basic Function
ผลิตภณัฑ์ทีÉใช้งานตาม

หนา้ทีÉหลกันัÊนๆ 

Add-on 
Functions
ผลิตภณัฑ์ทีÉใช้งานตาม

หน้า ทีÉหลักนัÊ นๆแล ะ

เพิÉมความสามารถอืÉน

เขา้ไปดว้ย

Sensors/Identify 
devices 
integrated
มีการใชอุ้ปกรณ์ Sensor  

หรือ Barcode/Rfid/QR 

code เพืÉอระบุตวัตนของ

ผลิตภณัฑ์ และสถานะการ

ทาํงาน

Smart Product
มีการเชืÉอมโยงและส่ง

ขอ้มูลสถานะตา่งๆของ

ตวัผลิตภณัฑเ์ขา้สู่

ระบบ BIG DATA

Self Assessment and Analysis
Idea 1

Idea 2
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รูปแบบของกระบวนการผลิต

(Process)

Job Shop
การผลิตสินคา้แบบตาม

สัÉง ทีÉมีลกัษณะ

หลากหลายชนดิ มี

จาํนวนการผลตินอ้ย

Mass Product
ผลิตแบบต่อเนืÉองหรอื

การผลิตแบบจาํนวน

มาก  มีจาํนวนสนิคา้

นอ้ยชนิดแต่ผลติครัÊงละ

จาํนวนมากๆ

Batch Product
การผลิตทีÉมีลกัษณเฉพาะ

ของสนิคา้ ผลติแยกเป็น

กลุม่ๆแตล่ะกลุม่ผลติดว้ย

มาตรฐานเดียวกนั

Mass Customization
การผลิตสนิคา้ปรมิาณมาก

แตส่ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการเฉพาะรายเฉพาะ

กลุม่ได้

ระดับเทคโนโลยขีอง

กระบวนการผลิต

(Process)

Manual
ผลิตชิ Êนงานโดยใช้

แรงงานคนและ

เครืÉองจกัรกลทีÉเป็นระบบ 

Manual เช่น เครอื
งกลึง เครืÉองกดั เครืÉอง

เจาะ เป็นตน้

Semi Automation
การใชแ้รงงานคน

ควบคมุเครืÉองจกัร

อตัโนมตัิหรอืในการ

เชืÉอมต่อกระบวนการ

ผลิตระหว่างเครืÉองจกัร

Fully Automation
กระบวนการผลิตทีÉ

ดาํเนินการโดย

เครืÉองจกัร ไมต่อ้งใช้

แรงงานคนทางตรงรว่ม

ในการผลิต ใชโ้ปรแกรม

คาํสัÉงรว่มกบัระบบ

ควบคมุ

Connected Factory
การติดต่อสืÉอสาร

แลกเปลีÉยนขอ้มลูระหวา่ง

เครืÉองจกัรกบัเครืÉองจกัร 

ระบบกบัเครืÉองจกัร และ

คนกบัเครืÉองจกัร เกิดขึ Êน

ไดแ้บบทนัทีทนัใด เพิÉม

ประสิทธิภาพการผลิต 

และการบรหิารจดัการทกุ

อยา่งในระบบการผลิต

แนวทางการดาํเนินงานเพืÉอ

ตอบสนองความต้องการลูกค้า

(Performance)

Q C D Obstacles : 
(3 Issue)
ประสบปัญหาดา้น

ตน้ทนุ (Cost) 
คณุภาพ (Quality) 
การส่งมอบ 

(Delivery) ทัÊง 3

ดา้น

Q C D Obstacles : 
(2 Issue)
ประสบปัญหาดา้น

ตน้ทนุ(Cost) คณุภาพ

(Quality) การส่ง

มอบ (Delivery) 2 

ดา้น

Q C D Obstacles : 
(1 Issue)
ประสบปัญหาดา้น

ตน้ทนุ(Cost) 
คณุภาพ (Quality) 
การส่งมอบ 

(Delivery) ดา้นใด

ดา้นหนึÉง

Q C D Obstacles : 
(None)
ไมป่ระสบปัญหาดา้น

ตน้ทนุ(Cost) คณุภาพ

(Quality) การส่งมอบ 

(Delivery) และมี
ความยืดหยุน่สามารถ

ตอบสนองความตอ้งการ

ของลกูคา้ได ้

Q C 
D

Q C 
D

Q C 
D

Q
F 

D

C 

Idea 3

Idea 4

Idea 5
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ระดับความสามารถของ

เครืÉองจกัรหรืออุปกรณ์

ต่างๆ

(Equipment infar-
Structure)

No 
comunication
เครืÉองจกัรไม่

สามารถส่งขอ้มลู

สืÉอสารระหว่างกนัได้

Field bus 
Interface
มีการสืÉอสารส่ง

ขอ้มลูระหว่าง Field 

Instrument กบั

อปุกรณค์วบคมุเช่น 

PLC, 

DCS,Controller

Industrial 
Ethernet
เครืÉองจกัรสามารถ

ติดต่อสืÉอสารกนัได้

ดว้ยการเชืÉอมตอ่

เครอืข่าย LAN

Machines have 
access to 
internet
เครืÉองจกัรและระบบ

สามารถควบคมุแบบ

สมบรูณผ์่านการเชืÉอมต่อ

เครอืข่าย Intrenet 

โครงสร้างพืÊนฐานของ

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสืÉอสารในการผลิต

(ICT 
infar-structure)

Information 
exchange
via talking/
phone
ส่งขอ้มลูสืÉอสาร

ระหว่างกนัไดโ้ดย

การสอบถาม สืÉอสาร

โดยโทรศพัท ์หรอื 

โทรสาร

Information 
exchange
via e-mail
องคก์รมีการใชร้ะบบ

จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส ์(E-

mail) เพืÉอ

แลกเปลีÉยนขอ้มลูใน

การผลิตหรอืกบั

ลกูคา้

Central data 
servers
มีการสืÉอสารผ่าน

ขอ้มลูทีÉเก็บไวเ้ป็น

ระบบฐานขอ้มลู

ส่วนกลาง (Central 

Data Server)

Internet-based
portals with 
data
sharing
มีการสืÉอสารโดยใชเ้ป็น

ระบบฐานขอ้มลู 

(Database) และเป็นระบบ

เครอืข่าย (Network) ทีÉ

สามารถเขา้ถงึขอ้มลูได้

พรอ้มกนัทัÊงในระยะใกล้

และไกล 

ระบบปฏิบัติการใน

กระบวนการผลิต

(Technology in
automate 
Production )

Mechanical
ใชก้ลไกและอปุกรณ์

ทางกลใน

กระบวนการผลิต

Electro-
Mechanics
การใชอ้ปุกรณไ์ฟฟา้

ในการควบคมุ

เครืÉองจกัรและ

กระบวนการ  เช่น 

ระบบรเีลย์

PLC / HMI
/MES /ERP
ใชS้oftware ERP 

(Enterprise Resource 

Planning) ช่วยในการ

วางแผนการผลิตและ

ประเมนิสถานการณ ์

รวมถึงรายงานผลการ

ผลิต และระบบ

อตัโนมตัิ

CPS/ IoT
การเขา้ถึงขอ้มลูการผลิต

แบบเรยีลไทมโ์ดยทนัทีÉ

ผ่านอปุกรณสื์Éอสาร

เคลืÉอนทีÉเพืÉอวิเคราะห์

ขอ้มลูและใชใ้นการ

ตดัสินใจได้

Idea 6

Idea 7

Idea 8
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รูปแบบและวิธีการจัดเก็บ

ข้อมูล

(Data collection and 
Storage)

Manual Data 
Collection + 
Hard Copy
มีการเก็บขอ้มลูใน

กระดาษ ซึÉงจะปฏิบตัิ

ตามการจดัทาํเอกสาร

วิธีปฏิบตัิงาน 

(Engineering 

Specifications, Work 

Instruction, Work 

Flow) 

Manual Data 
Collection + 
Computer,
Database
มีการเก็บขอ้มลู และ

ใชค้อมพิวเตอรส์่วน

บุคคลในการจดัเกบ็ 

Sensors + 
Computer,
Database
มีการเก็บขอ้มลูโดยใช้

เป็นระบบฐานขอ้มลู 

(Database) และเป็น

ระบบเครอืข่าย 

(Network) ทีÉสามารถ

เขา้ถึงขอ้มลูไดพ้รอ้มกนั

ทัÊงในระยะใกลแ้ละไกล 

Automated 
sensor and 
Cloud
มีการเก็บขอ้มลูใน

ระบบ Cloud ทีÉ

ทาํงานในรูปแบบ

บรกิารได ้(SOA: 

Service Oriented 

Architecture) 

ระดับการวิเคราะหแ์ละ

ประมวลผลข้อมูล

(Data analytics )

Manual
ไมมี่ระบบการ

วิเคราะหข์อ้มลูการ

ทาํงานเพืÉอใชใ้นการ

ตดัสินใจ 

Software
มีการวิเคราะหข์อ้มลู

การทาํงาน โดยการ

ใชโ้ปรแกรมอยา่ง

ง่าย เช่น Word, 

Excel เป็นตน้ 

แสดงผลในรูปแบบ

กราฟต่างๆ 

Business 
Intelligenceสามารถ

ประมวลผลและแสดงผล

ไดอ้ยา่งรวดเรว็และ

เขา้ใจง่าย เช่น ใชร้ะบบ

รายงานอจัฉรยิะ (BI: 

Business Intelligence) 

แสดงผลในรูป 

Dashboard ทีÉนาํไปสูก่าร

ตดัสินใจได ้

Artificial 
Inteligence/
Preductive
สามารถนาํขอ้มลูมา

ประมวลผลเพืÉอ

ศึกษาพฤติกรรมและ

แนวโนม้เพืÉอเลือก

แนวทางทีÉเหมาะสม

ทีÉสดุ

Idea 8

Idea 9
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กรณีศึกษา: Smart Production

25

บริษัท โตชิบา เซมิคอนดัคเตอร

(ประเทศไทย) จํากัด ผลิตและ

สงออกแผงวงจรไฟฟาและ

ผลิตภัณฑที่เปน ตัวนําชนิด

ตางๆ 

ที่อยู 572 ม.7 สวน

อุตสาหกรรม 304 ต.ทาตูม อ.

ศรีมหาโพธิ จ.ปราจีนบุรี 

25140 
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กรณีศึกษา: Smart Production

26

จุดเดนที่บงช้ีของการเปน Smart Production สรุปไดดงัน้ี:

1. มีการนําเอาอินเทอรเนตเขามามีสวนในทกุกระบวนการ (IoT: Internet Of things)

2. มีการแสดงผลขอมูลแบบ Real Time

3. มีการทาํงานรวมกันระหวางเคร่ืองจักร (M2M) หรือเคร่ืองจักรกับบุคคลากรอยางเปน

ระบบหรือที่เรียกวา ระบบ CPS: Cyber – Physical System
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Thank you for your attention 


