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1. กรอบนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับ อก. (กรอ.) 

2. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
แผนงานบูรณาการที่เกี่ยวข้องกับ อก.(กรอ.) 

3. การด าเนินงานที่ส าคัญ ปี 2560 - 2561 

4. โครงการส าคัญปี 2562 ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 

5. ภาพรวมงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกรอ. 
(586.9049 ลบ.)  

18 กันยายน 2561. 2 

                                     กรอบการน าเสนอ 1-10 



6.ระบบงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 

7. ข้อสังเกตและความคิดเห็นในการจัดท างบประมาณ พ.ศ. 2563  

8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจดัท ายุทธศาสตร์ 

9. ทบทวนบทบาทภารกิจการปรับโครงสร้างและการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ 
กรอ.ปี 2562-2564 

10. การจัดท าข้อเสนอการเปลีย่นแปลง  
รองรับการจัดท ากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 
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1. กรอบนโยบายระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับ อก. (กรอ.) 

Thailand 4.0 
Industry 4.0 

Factory 4.0 

 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี 

(พ.ศ.2561-2580 ) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12      
นโยบายรัฐบาล        

แผนปฏิรูป             
แผนความมั่นคง         

แผนแม่บทด้านต่าง ๆ 

ยุทธศาสตร์ 
การพัฒนา

อุตสาหกรรมไทย 4.0 
ระยะ 20 ปี  

ปรับ 13-14 กันยายน 2561  
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2. ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 แผนงานบูรณาการที่เกี่ยวข้องกับ อก.(กรอ.) 

                 ปรับ 13-14 กย. 2561  

ยุทธศาสตร์ แผนงานบูรณาการที่เกี่ยวข้องกับ อก. (กรอ.)  

1. ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการแก้ไขปัญหาความยากจน 
ลดความเหลื่อมล้ า และสร้างการเติบโตจากภายใน 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการจัดการน้ าและสร้างการ
เติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิง่แวดล้อม

อย่างยั่งยืน 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ
บริหารจัดการภาครัฐ 

• รายการค่าด าเนินการภาครัฐ 

2.2.1 การพัฒนาอุตสาหกรรม
ศักยภาพ 

2.3.2 การพัฒนาผู้ประกอบการและ
เศรษฐกิจชุมชน และพัฒนา SME สู่สากล 

2.4.1 การพัฒนาพื้นที่ 
เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

2.4.2 การพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก 

2.5.1 การพัฒนาด้านคมนาคม 
และระบบโลจิสติกส ์

2.5.4 การพัฒนาศักยภาพด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

2.7 การพัฒนาระดับภาคด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

4.1.1 การสร้างความม่ันคงและการลดความเหล่ือมล้ า 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

4.3.1 การสร้างความเสมอภาคเพื่อรองรับสังคมผู้สูงอายุ 

5.3.1 การพัฒนาและใช้พลังงานที่เป็นมิตร
กับสิ่งแวดล้อม (ยุทธศาสตร์ 

5.4.1 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ
และการจัดการมลพิษและสิ่งแวดล้อม 

6.4.1 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 
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ปรับ 13-14 กันยายน 2561 

2. แผนงานบูรณาการที่ อก. เป็นเจ้าภาพหลัก และเจ้าภาพร่วม 

2.2.1 การพัฒนาอุตสาหกรรมศักยภาพ
(รองนรม.สมคิดฯ) 

(เจ้าภาพหลัก : สศอ) 

2.4.2 การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจ     
ภาคตะวันออก (รองนรม.สมคิดฯ) 

(เจ้าภาพหลัก) 

5.4.1 การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรม     
เชิงนิเวศและการจัดการมลพิษ            

และสิ่งแวดล้อม (รองนรม.พลเอกประวิตรฯ) 

(เจ้าภาพร่วม คพ.และกรอ.) 

แผนงานบูรณาการที่ อก. เป็นเจ้าภาพ 



• สร้าง Startup /New Warrior 7,500 ราย/ปี 

• GDP ภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้น 1.6% ต่อปี  

• ภาคอุตสาหกรรมมี TFP เพ่ิมขึ้น 0.5% ต่อป ี

• การลงทุนในอุตสาหกรรมศักยภาพ เพ่ิมขึ้น 5% ต่อป ี

• การส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

• พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ 

• สร้างและพัฒนาระบบนิเวศอุตสาหกรรม 

• SMEs มีผลิตภาพเพิ่มขึ้น ร้อยละ 65 (Start up 2,024 คน , Turn Around 394 คน , Strong 500 ราย) 485.8805 ลบ. 
  - SME Rescue Center , Industry Transformation Center : ITC , Business Service Center : BSC  
• ยกระดับ OTOP 2,025 ราย  500 ผลิตภัณฑ์ 167.8825 ลบ.  
• มูลค่าการลงทุนของโรงงานอุตสาหกรรมศักยภาพเพิ่มขึ้นเฉลี่ย ร้อยละ -14.76 (ข้อมูล ณ ก.ค. 60 : เปรียบเทียบช่วงระยะเวลาเดียวกัน 
 ของปี 2559) 679.5612 ลบ. 
• ก่อสร้างศูนย์ทดสอบยานยนต์และยางล้อแห่งชาติ (ระยะที่ 1 ส่วนทดสอบยางล้อตามมาตรฐาน UN R117)  161.1263 ลบ. 
• จัดตั้งส านักงานเพื่อการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (สกรศ.) 
• จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมเขตเศรษฐกิจพิเศษ จ.สระแก้ว (ก่อสร้าง)  140 ลบ. 
• เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกสภ์าคอตุสาหกรรม  53.7771  ลบ. 
• ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่เป็นของเสียอนัตรายไดร้ับการจัดการ 1.77 ล้านตัน  36.4143  ลบ. 
• จ านวนพื้นที่อุตสาหกรรมที่ได้รบัการพัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ  15 พื้นที่  35.1546  ลบ. , การจัดการอากาศและน้ า  7.7148  ลบ. 
• แผนการใชท้ี่ดินเพื่ออุตสาหกรรม 5 พื้นที่ 4.5836 ลบ.  
• สถานประกอบการเข้าสู่อุตสาหกรรมสเีขียว 1,080 ราย 77.9975 ลบ.  
• โครงการในภูมิภาค พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 5 (เชียงใหม่ , ล าปาง , แม่ฮ่องสอน , เพชรบุรี) 116.108 ลบ. 

ปี 2560 : 2,568.4429 ลบ. 

  ปี 2561 : 3,314.7368 ลบ. 

 แผน ปี 2560-2564 

3. การด าเนินงานที่ส าคัญ ปี 2560 - 2561 
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• SMEs และวิสาหกิจชุมชนมีประสิทธภิาพเพิ่มขึ้นตามเกณฑ์ทีก่ าหนด ไม่น้อยกว่าร้อยละ 67  566.0881 ลบ. 
• ยกระดับ OTOP 1,226 ราย  305 ผลิตภัณฑ์ 104.1322 ลบ.  
• ก่อสร้างศูนย์ทดสอบยานยนต์และยางล้อแห่งชาติ (ระยะที่ 1 ก่อสร้างต่อเนื่องจากปี 60 และด าเนินการระยะที่ 2  ปรับพื้นที่และออกแบบสนาม 

ส่วนทดสอบยานยนต์และชิ้นส่วน) 623.1175 ลบ. 
• เพิ่มศักยภาพการผลิตอุตสาหกรรมใหม่  639.5578  ลบ. 
• โครงการที่ได้รับการเร่งรัดให้เกิดการลงทุนในพื้นที่ EEC ไม่น้อยกว่า 5 โครงการ   93.1056 ลบ. 
• จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมเขตเศรษฐกิจพิเศษ จ.สระแก้ว (ก่อสร้างผูกพัน) 250.60 ลบ. , จัดตั้งนิคมอุตสาหกรรมพื้นที่ EEC จ.ระยอง (จ้างออกแบบ) 

29.750 ลบ. 
• เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม  55.2450  ลบ. 
• ปริมาณกากอุตสาหกรรมที่เป็นของเสียอันตรายได้รับการจัดการ 1.24 ล้านตัน  41.0324 ลบ. 
• จ านวนพื้นที่อุตสาหกรรมที่ได้รับการพัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ 15 พื้นที่   31.2961  ลบ. , การจัดการอากาศและน้ า  8.815 ลบ. 
• การใช้พลังงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  7.112  ลบ. 
• แผนการใช้ที่ดินเพื่ออุตสาหกรรม 3 พื้นที่ 3.4005 ลบ.  
• สถานประกอบการเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว 1,500 ราย 64.0193 ลบ. 
• โครงการในภูมิภาค พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าเพิ่มขึ้น ร้อยละ 5 (สุรินทร์ , สุราษฎร์ธานี ,ระยอง , เชียงใหม่ , สระบุรี ) 34.478 ลบ. , จัดซื้อที่ดินนิคมฯ  
 จ.นราธิวาส 221.856 ลบ.  

ส่วนราชการ 2,428.4429 ลบ. 
กนอ.  140.0000 ลบ. 

ส่วนราชการ  2,729.4252 ลบ. 
สกรศ.  93.1056  ลบ. 
กนอ.  492.2060 ลบ. 

เป็นต้น 

เป็นต้น 



4. โครงการส าคัญปี 2562 ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
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1. โครงการเร่งรัดการจดทะเบียนเครื่องจักรของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (12.6274 ล้านบาท) 

2. โครงการพัฒนาระบบการอนุญาตและก ากับดูแล แบบดิจิทัล บนฐานข้อมูลหนึ่งเดียว (26.7456 ล้านบาท) 

3. โครงการบริหารจัดการกากอุตสาหกรรม (28.3605 ล้านบาท) 

4. โครงการพัฒนาและยกระดับเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมสู่เมืองสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 
(37.5296 ล้านบาท) 

5. โครงการยกระดับสถานประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมให้มีศักยภาพในการแข่งขัน (71.2049 ล้านบาท) 
    5.1 โครงการยกระดับอุตสาหกรรมเข้าสู่อุตสาหกรรม สีเขียว (Green Industry  : GI 6 ภาค) (37.7191 ลบ.) 
     5.2 โครงการส่งเสริมเทคโนโลยีความปลอดภัยแบบองค์รวมเพื่อเป็น Smart Safety Factory (20.1222 ลบ.) 
     5.3 โครงการจัดท ามาตรฐานการเก็บรักษาวัตถุอันตรายเพื่อยกระดับสถานที่จัดเก็บวัตถุอันตราย  (2.4305 ลบ.) 
     5.4 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพพลังงานในภาคอุตสาหกรรม (7 ลบ.) 
     5.5 โครงการรายงานข้อมูลตามกฎหมายควบคุมการปนเปื้อนในดินและน้ าใต้ดินทางอิเล็กทรอนิกส์ (3.9331 ลบ.) 

6. โครงการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมอย่างมีศักยภาพเพื่อรองรับการลงทุน (3.2020 ล้านบาท)  
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แผนงานพ้ืนฐาน 
124.2986 

21% 

แผนงานยุทธศาสตร์   
117.3601 

20% แผนงานบูรณาการ 
105.2631 

18% 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ 
 239.9831 

41% 

งบด าเนินงาน   95.2037 
 1. ค่าตอบแทน ใช้สอยและวัสดุ 85.6304 
 2. ค่าสาธารณูปโภค 9.5733 

งบลงทุน   20.1369 
  ค่าครุภัณฑ์ 20.1369 

งบเงินอุดหนุน   8.9580 

งบลงทุน   26.7456 
แผนงานบูรณาการพัฒนาเศษฐกิจและสังคมดิจิทัล 26.7456 

งบรายจ่ายอ่ืน   78.5175 
 1. แผนงานบูรณาการพัฒนาผู้ประกอบการเศรษฐกิจชุมชน  
    และวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 12.6274 
 2. แผนงานบูรณาการพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศฯ  65.8901 
  

งบลงทุน   42.9532 
 1. ค่าครุภัณฑ์ 29.5525  
 2. ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
13.4007 

รายจ่ายอ่ืน   71.2049 
  1. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 
     และความปลอดภัย 57.8413 
  2. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการสารเคมีและวัตถุ 
     อันตรายภาคอุตสาหกรรม 2.4305 
  3. ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการมลพิษ 
      ภาคอุตสาหกรรม 3.9331 
  4. ค่าใช้จ่ายในการเพ่ิมประสิทธิภาพพลังงาน  
     ในภาคอุตสาหกรรม 7.0000 

งบบุคลากร   238.1921 
 1. เงินเดือนและค่าจ้างประจ า  232.0457 
 2. ค่าตอบแทนพนักงานราชการ 6.1464 

งบด าเนินงาน   1.7910 
 ค่าตอบแทน ใช้สอยวัสดุ 1.7910 

5. ภาพรวมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของกรอ. (586.9049 ลบ.)    

หน่วย : ล้านบาท 



• ใช้แผนยุทธศาสตร์เป็นเครื่องชี้น า ก าหนดทิศทางในเชิงยุทธศาสตร์ทุกระดับทีค่รอบคลุมมากกว่า 1 ปีงบประมาณ 
• มีการระบุปริมาณ คุณภาพของผลผลิต บริการ มีการวัดผลของผลผลิตและบริการ 
เดิม  “เอาเงินไปใช้อะไร” (ควบคุมและเคร่งครัดเบิกจ่าย)  
ใหม่ “ได้อะไรจากเงินที่เอาไปใช้”  ผลผลิต (สิ่งของหรือบริการที่เป็นรูปธรรม)   
ผลลัพธ์ (ผลประโยชน์จากผลผลิต ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
• เน้นการจัดสรรทรัพยากรตอบสนองความต้องการเร่งด่วนและการให้บริการที่แสดงให้เหน็ว่าให้ผลตอบแทนดีกว่า 
• เปลี่ยนแปลงการท างานจากตามกฎข้อบังคับ มาเป็นการท างานตามวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร สอดคล้องแผนปฏิบัติ

ราชการกระทรวงหรือแผนพัฒนาระดับพื้นที่ 
• ลดกระบวนการท างานผู้บริหารหน่วยงานมีความคล่องตัวบริหารงบประมาณ เพิ่มความรับผิดชอบต่อผลผลิตและผลลัพธ์ 
ประโยชน์ที่ได้รับ กรอ.สามารถบริหารงานได้อย่างคล่องตัว มีประสิทธิภาพ บรรลุผลส าเร็จ ประชาชนได้รับ
บริการ และการแก้ไขปัญหาที่ดีขึ้น คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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6. ระบบงบประมาณและการบริหารงบประมาณ 

ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยทุธศาสตร์ ตามหลักการการจัดการรายจ่ายภาครัฐสมัยใหม่ 



5 งบรายจ่าย 

• งบบุคลากร 

• งบด าเนินงาน 

• งบลงทุน 

• งบเงินอุดหนุน 

• งบรายจ่ายอื่น 

6 กล่อง 

• แผนงานบุคลากรภาครัฐ 

• แผนงานพื้นฐานและแผนงานยุทธศาสตร์(Function) 

• แผนงานบูรณาการ( Agenda) 

• แผนงานบูรณาการพื้นที่ (Area) 

• แผนงานบริหารจัดการหนี้ภาครัฐ 

• งบกลาง 
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6.1 นโยบายและแนวทางการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปงีบประมาณ 
ครอบคลุมทุกแหล่ง ทั้งงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และแหล่งอื่น ๆ 



 

 
1-3 (อัตราเดิม-เกษียณ+%เลื่อนเงินเดือน+อัตราใหม)่ 

 

เช่น ค่าเช่าบ้าน/ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถประจ า
ต าแหน่ง/เงินประจ าต าแหน่ง/ค่าตอบแทนรายเดือน/
ค่าตอบแทนพิเศษ/เงินเดือนเต็มขั้น/เงินพ้ืนที่พิเศษ/เงินสมทบ
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ /กองทุนประกันสังคม เป็นต้น 

   

 

1. ข้าราชการ/เจ้าหน้าที่ 

2. ลูกจ้างประจ า/ลูกจ้างชั่วคราว 

3. พนักงานราชการ 

4. ค่าใช้จ่ายตามสิทธิ 
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6.2 แผนงานบุคลากรภาครัฐ 



• ตัวอย่าง   กรอ.ได้รับงบประมาณในปีงบประมาณ 2560 
แผนงาน Function จ านวน 1,000 ล้านบาท ใช้จ่ายจริง 
850 ล้านบาท(85%) ในปีงบประมาณ 2561 ได้รับการ
จัดสรรงบประมาณในแผนงาน Function จ านวน 980 
ล้านบาท มีงบลงทุนปีเดียว 200 ล้านบาท และงานจ้างที่
ปรึกษา(งบจบ) 50 ล้านบาท  

• การพิจารณาวงเงิน 
  980*85%-200-50 = 583 ล้านบาท 
+ ค่าสาธารณูปโภคที่ยังขาดโดยพิจารณาจัดสรรเพิ่มอย่างประหยัด 
+ภารกิจใหม่ที่มีความจ าเป็น มีล าดับความส าคัญสูง 

+งบลงทุนรายการใหม่ 

                       โดย 
การพิจารณาจัดท างบประมาณจะต้องค านึงถึงมาตรฐานงบประมาณด้วย 

 

 

 
 

กรณีภาระผูกพันที่ต้องจัดสรร(ผูกพันเดิม) 

- การลงนามในสัญญา /วงเงินของสัญญา 

- ระยะเวลาของสัญญา/ งวดงาน 

ภารกิจเดิม 

- ความสอดคล้องเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ  

- ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ในปีท่ีผ่านมา 

- ทบทวนความเหมาะสมจ าเป็นของภารกิจที่ต้องด าเนินการ 

  ต่อเนื่อง 

- ภารกิจที่ต้องด าเนินการตามกฎหมาย 

- ประสิทธิภาพผลการเบิกจ่ายงบประมาณในปีท่ีผ่านมา 

- งานที่หมดความจ าเป็น งานจบ (ลงทุนปีเดียว) 

- ค่าสาธารณูปโภคจ่ายจริง/ค้างช าระ 

ภารกิจใหม่ 
- ความสอดคล้องเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ระดับต่าง ๆ  

- เหตุผลความจ าเป็นของภาระงานที่เพ่ิมขึ้น เช่น โครงการใหม่  

งบลงทนุรายการปีเดียวที่จัดหาครุภัณฑ์เพ่ือทดแทน 

/เพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 

- เป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ที่คาดว่าจะได้รับ 

- ศักยภาพการใช้จ่ายงบประมาณ 

- ล าดับความส าคัญ (Priority)  
13 

6.3 แผนงานพื้นฐานและแผนงานยุทธศาสตร์ 



นิยาม :   แผนงานที่ต้องด าเนินการให้สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ชาติ หรือแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 12  ยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจหรือยุทธศาสตร์ส าคัญที่
คณะรัฐมนตรีก าหนดเชิงนโยบาย เพื่อร่วมกันบูรณาการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในพื้นที่โดยก าหนดให้หน่วย
รับงบประมาณตั้งแต่ 2 หน่วยขึ้นไป ร่วมกันวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัด และแผนปฏิบัติงานร่วมกัน 
เพ่ือลดความซ้ าซ้อน มีความประหยัดและคุ้มค่า สามารถบรรลุเป้าหมาย เกิดการพัฒนาพื้นที่ทั้งในระดับ
จังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับภาค เกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์ของแผนงานบูรณาการและก าหนดให้ 
การจัดท างบประมาณเป็นลักษณะ Project Based 
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         6.4 แผนงานบูรณาการ ( Agenda) แผนงานบูรณาการเชิงพื้นที่(Area) 
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7. ข้อสังเกตและความคิดเห็นในการจัดท างบประมาณ พ.ศ. 2563   

1. ควรเตรียมการรองรับการพิจารณางบประมาณของ อปท. ในปี 2563 
2. ควรทบทวนวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดให้ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 
3. ควรน าผลการเบิกจ่ายและผลการด าเนินงานประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณในปีต่อไป 
4. ควรมีการเตรียมความพร้อมในการด าเนินงานโดยเฉพาะพื้นที่ด าเนินงาน 
5. การเช่ายานพาหนะควรพิจารณาก าหนดแผนการจัดหารถยนต์โดยรวม 
6. ควรแยกรายการค่าจ้างเหมาบุคลากรช่วยปฏิบัติงานออกมาให้ชัดเจน 
7. ควรก าหนดหน่วยงานที่ด าเนินการกิจกรรมสื่อสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Innovation) ออกจากกันให้ชัดเจน 
8.โครงการในแผนบูรณาการที่มีระยะเวลาด าเนินการต่อเนื่องและไม่มีระยะเวลาสิ้นสุดควรปรับอยู่ในแผนงานพื้นฐาน 
9.ควรมีการจัดท า Mobile application เท่าที่จ าเป็นเท่านั้น 
10. ควรเพิ่มการวิจัยที่ต่อยอดและน าไปสู่เชิงพาณิชย์ที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจ โดยให้เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมโดยการ
ก าหนดสัดส่วน In kind และ In cash ที่เหมาะสมและชัดเจน 
11. การวิจัยที่มากกว่า 1ปี ต้องแสดงระยะเวลาและวงเงินในภาพรวม แต่ไม่ต้องตั้งงบประมาณในลักษณะผูกพัน 
12. หน่วยงานจะต้องจัดท าเอกสารค าชี้แจงงบประมาณตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 



 
1. โครงการ / รายการที่ความพร้อมยังไม่มีความชัดเจน เช่น โครงการที่ยังไม่มีความชัดเจนหน่วยงานใดเป็นผู้ด าเนินการ 
2. การฝึกอบรม สัมมนา โฆษณา ประชาสัมพันธ์ และค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศชั่วคราวต้องเป็นไปตามภารกิจของ
หน่วยงาน โดยอัตราค่าใช้จ่ายให้เป็นไปตามที่สานักงบประมาณก าหนด 
3. การฝึกอบรมฯ ต้องมีความเหมาะสม และใช้สถานที่ของรัฐเป็นล าดับแรก โดยต้องไม่ซ้าซ้อนทั้งหลักสูตรและกลุ่มเป้าหมาย 
4. การจ้างที่ปรึกษา เฉพาะเรื่องที่ซับซ้อนและต้องการความรู้ที่หลากหลายที่หน่วยงานไม่สามารถด าเนินการเองได้ 
5. การจ้างที่ปรึกษา ควรคัดเลือกจ้างสถาบันการศึกษาของรัฐก่อนพิจารณาบริษัทเอกชน 
6. การจ้างที่ปรึกษา/ผู้เชี่ยวชาญ/บุคลากร ต้องก าหนดคุณวุฒิ ประสบการณ์ จ านวน และระยะเวลาที่เหมาะสม 
7. อัตราการจ้างที่ปรึกษาจะต้องไม่เกินเกณฑ์เฉลี่ยของช่วงอัตราค่าจ้างที่ก าหนดตามคุณวุฒิและประสบการณ์ตามมติ ครม. 
8. การจ้างที่ปรึกษาต้องมีระยะเวลาการจ้างไม่เกิน 9 เดือน และหัวหน้าโครงการมีระยะเวลาจ้างไม่เกิน 2 ใน 3 ของระยะเวลาโครงการ 
9. ค่าใช้จ่ายเดินทางไปต่างประเทศให้ตั้งเฉพาะกรณีที่เป็นภารกิจหลักตามพันธะผูกพันหรือข้อตกลงระหว่างประเทศ 
10. ค่าจ้างเหมาบริการควรด าเนินการเท่าที่จ าเป็น 
11. รายการครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมเป็นผู้ก าหนด 
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7. หลักเกณฑ์การพิจารณาปรับลดงบประมาณของคณะอนุกรรมาธิการ 



ผู้ตอบแบบสอบถาม (172 คน) 

 หน่วยงานในสงักดั กรอ.  กระทรวงพลงังาน  กระทรวงกลาโหม 

 หน่วยงานระดบักรมในสงักดั อก.(สว่นกลาง)  กระทรวงแรงงาน  สงักดั บก.ทท. 

 สถาบนัเครือข่ายในก ากบัดแูลของ อก.  กระทรวงวิทยาศาสตร์  ระบบเครือข่ายสญัญาณทีวี 

 ส านกังานปลดักระทรวงอตุสาหกรรม  ส านกังานปลดักระทรวงยตุิธรรม  การตลาด ศนูย์การค้า 

 ส านกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั  สว่นราชการจงัหวดั  ผู้ประกอบการ 

 อดีตผู้บริหาร  สถานศกึษา  ภาคเอกชน 

 หน่วยงานภายใต้ก ากบัดแูลของ กรอ.  สถาบนัการศกึษา  บริษัทเอกชน 

 หน่วยงานข้ามกระทรวงท่ีมีความร่วมมือ
ภายใต้แผนงบบรูณาการ 

 องค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน 
 สถาบนัการเงิน 

 เอกชน 
 

 กระทรวงดิจิทลัเพ่ือเศรษฐกิจและสงัคม  กรมควบคมุมลพิษ  

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ 



หน่วยงานที่เขา้ตอบแบบสอบถาม 

กรอ. 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



ลกัษณะงานของผู้ตอบแบบสอบถาม  
มส่ีวนเกีย่วข้องกบัการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.1 ความคดิเห็นต่อบทบาทหน้าทีปั่จจบัุนของ กรอ. 
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1) ด ำเนินกำรตำมกฎหมำยวำ่ดว้ยโรงงำน กฎหมำยวำ่ดว้ยวตัถุอนัตรำย กฎหมำยวำ่ดว้ยกำรป้องกนักำรใชส้ำรระเหย กฎหมำยวำ่ดว้ยกำรจดทะเบียนเคร่ืองจกัร กฎหมำยวำ่ดว้ยกำรคุม้ครองกำรด ำเนินงำนขององค ์
กำรห้ำมอำวธุเคมี และกฎหมำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งขอ้ก ำหนดหรือขอ้ตกลงระหวำ่งประเทศตำมท่ีไดรั้บมอบหมำย  
2) ศึกษำ พฒันำ วิเครำะห์ วิจยั และส่งเสริมกำรประกอบกิจกำรโรงงำนและธุรกิจอุตสำหกรรม ดำ้นกำรจดักำรส่ิงแวดลอ้ม พลงังำน ควำมปลอดภยั สุขอนำมยัในโรงงำน ระบบกำรบริหำรจดักำรกำรใชป้ระโยชน์และ
ก ำจดัของเสียและวสัดุท่ีไม่ใชแ้ลว้จำกอุตสำหกรรม ระบบกำรจดักำรป้องกนัและแกไ้ขปัญหำส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งกำรพฒันำเขำ้สู่อุตสำหกรรมสีเขียว อุตสำหกรรมเชิงนิเวศตลอดจนควำมปลอดภยัจำกกำรประกอบ
กิจกำรอุตสำหกรรมเพ่ือสร้ำงสมดุลดำ้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม พฒันำคุณภำพชีวิต และฟ้ืนฟสูภำพแวดลอ้มท่ีไดรั้บผลกระทบจำกกำรประกอบกิจกำรอุตสำหกรรม 
3) ศึกษำและวิเครำะห์ขอ้ก ำหนดหรือขอ้ตกลงระหวำ่งประเทศ เพ่ือปกป้องผลประโยชน์ของประเทศในกำรเจรจำต่อรองกบัต่ำงประเทศ รวมทั้งพฒันำช่วยเหลือ และสนบัสนุนกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือเพ่ิมศกัยภำพ
ให้กบัภำคอุตสำหกรรม เม่ือตอ้งปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดหรือขอ้ตกลงระหวำ่งประทศนั้น 
4) ส่งเสริมและพฒันำเครือข่ำยดำ้นกำรก ำกบัดูแลและเฝ้ำระวงัปัญหำส่ิงแวดลอ้มและควำมปลอดภยัจำกกำรประกอบกิจกำรอุตสำหกรรม 
5) ส่งเสริมและพฒันำเครือข่ำยดำ้นกำรจดทะเบียนเคร่ืองจกัรในส่วนภูมิภำค 
6) ด ำเนินกำรเก่ียวกบัขอ้มูลและสำรสนเทศดำ้นโรงงำนอุตสำหกรรม เขตประกอบกำรอุตสำหกรรม เคร่ืองจกัร วตัถุอนัตรำย สำรเคมี และสำรระเหยของประเทศ 
7) ปฏิบติักำรอ่ืนใดตำมท่ีกฎหมำยก ำหนดให้เป็นหนำ้ท่ีและอ ำนำจของกรมหรือตำมท่ีรัฐมนตรีหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมำย 

  8.ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์(ต่อ) 



8.2 ระดับความพงึพอใจต่อบทบาทของ กรอ.ในปัจจบัุน 

3.5% 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.3 ในอนาคต กรมโรงงานอตุสาหกรรม ควรจะปรับปรุง/เปลี่ยนแปลงอย่างไร 
ล าดับ ข้อคิดเห็น 

1 ส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวิชำกำร เทคโนโลยกีำรผลิตท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
2 ปรับปรุงบทบำทภำรกิจท่ีซ ้ ำซอ้นหรือเก่ียวเน่ืองใหมี้ควำมชดัเจนในดำ้นกำรรับผิดชอบ 
3   1) ปรับเปล่ียนทศันคติของขำ้รำชกำรใหเ้ป็นท่ีพึ่งของประชำชนอยำ่งแทจ้ริง       

  2) เนน้กำรส่งเสริมผูป้ระกอบกำรใหม้ำกข้ึน โดยอำจเนน้ผลส ำเร็จของโครงกำรท่ีไดรั้บควำมนิยมโดยเพิ่มงบประมำณ 
       และหำแนวทำงสร้ำงเครือข่ำย 
  3) กำรสร้ำงเครือข่ำยใหม้ำกข้ึนใหก้ำรสนบัสนุนท่ีเป็นรูปธรรมและต่อเน่ืองรวมทั้งใหเ้ครดิตกบัเครือข่ำยท่ีช่วยรำชกำร 
  4) มีโครงกำรท่ีดีๆหลำยโครงกำรแต่ปัจจุบนัหำยไป 
  5) กรมโรงงำนฯตอ้งท ำงำนใหม้ำกกวำ่เป็นอุตสำหกรรมจงัหวดักรุงเทพในสำยตำของคนอ่ืน คงตอ้งสร้ำงบทบำทในกำร 
      ประสำนกำรท ำงำนร่วมกบัทอ้งถ่ิน 
  6) กำรก ำหนดบทบำทและหนำ้ท่ีส ำหรับหน่วยงำนตอ้งชดัเจนไม่ซ ้ ำซอ้น 
  7) พรบ.โรงงำนฯหลกัส ำคญัคือควำมปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้ม คนกรมโรงงำนตอ้งเก่งสองเร่ืองน้ี 
  8) ใชค้นตอ้งตรงควำมสำมำรถ  
  9) อยำ่ลืมกำรพฒันำบุคลำกรเป็นเร่ืองส ำคญัทรำบวำ่เป็นขำ้รำชกำรใหม่มำกขำดประสบกำรณ์  
  10) กำรเป็นแบบอยำ่งท่ีดีกบัผูป้ระกอบกำรในหลำยเร่ือง  
  11) การก าหนดยุทธศาสตร์การมองปัญหาต้องใช้ความสามารถของบุคลากรในทุกเร่ืองทีจ่ะรวบรวมความเห็นอย่างเป็นระบบ  
        อาจมตีวัช่วยโดยการตั้ง dream team มาเป็นตวัช่วย 
  12) มองเป้ำหมำยแผนชำติประกอบเพื่อมำก ำหนดทิศทำงองคก์รในอนำคต 
  13) ปรับปรุงองคก์ำรใหเ้ขำ้สู่ official 4.0 
  14) และอืน่ๆ  แต่อยากให้องค์กรมกีารพฒันาเพือ่ประชาชน 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.4 ความคดิเห็นต่อวิสัยทศัน์กรมโรงงานอตุสาหกรรม 

"ยกระดบัอุตสาหกรรมไทยก้าวไกลด้วยเทคโนโลยแีละนวตักรรมทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อมพร้อม
ความปลอดภัย สู่อุตสาหกรรม 4.0 ภายในปี 2564" 

87.79% 

12.21% 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.4 ข้อเสนอแนะต่อวิสัยทศัน์กรมโรงงานอตุสาหกรรม 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
1 ควรใหค้วำมส ำคญัท่ีค ำวำ่โรงงำนอุตสำหกรรมมำกกวำ่ค ำวำ่อุตสำหกรรม เพื่อใหมี้ควำมชดัเจน 
2 ขอใหด้ ำเนินกำรตำมวสิัยทศัน์อยำ่งจริงจงัและถำ้ด ำเนินกำรไดก่้อนปีท่ีก ำหนดไวจ้ะเป็นประโยชน์ต่อประเทศอยำ่งยิง่ 
3 น่ำจะเนน้ดำ้นก ำกบัเป็นส ำคญั ดำ้นส่งเสริมมีหน่วยงำนระดบักรมอ่ืนแลว้ 
4 อยำกใหก้ ำหนดวสิัยทศัน์มำกกวำ่ปี 2564 อำจเป็นปี 2568 เพิ่มอีก4ปี เพื่อมองเห็นภำพอนำคตมำกข้ึน 
5 ควรใหค้รอบคลุมทุกอุตสำหกรรม และท่ีส ำคญัอุตสำหกรรมท่ีมีวตัถุดิบในประเทศ เช่น เกษตรอุตสำหกรรม 
6 กำรเพิ่มเติมควำมรู้ในดำ้นเทคโนโลยแีละนวตักรรมใหก้บับุคลำกรเป็นส่ิงส ำคญัท่ีตอ้งด ำเนินกำร 
7 กรมโรงงำนอุตสำหกรรมจ ำเป็นตอ้งพฒันำระบบ กระบวนกำรด ำเนินงำน และบุคลำกรเพื่อใหมี้ศกัยภำพในกำรด ำเนินงำนใหบ้รรลุตำมวสิัยทศัน์ 
8 ควรปรับวธีิกำรปฏิบติังำนใหมี้ควำมทนัสมยัแลว้กำ้วทนัโลก เลิกยดึติดกบักำรปฏิบติังำนแบบเดิมๆ 
9 สถำนประกอบกำรไทยกำ้วไกลสู่อุตสำหกรรม 4.0 ภำยในปี 2564 

10 วสิัยทศัน์เป็นส่ิงท่ีทำ้ทำยใหอ้งคก์รพฒันำไปในอนำคต แต่อำจจะไม่ตอ้งก ำกบัดว้ยระยะเวลำจนเกินไป เพรำะถำ้ท ำไม่ได ้
อำจมีผลกระทบต่อวสิัยทศัน์ได ้

11 กรอ. จะเป็นเสมือนตน้ทำงของกำรช้ีน ำอุตสำหกรรมของประเทศ และ เป็นหน่วยงำนท่ีสำมำรถใชน้โยบำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนให้เอ้ือต่อ
กำรเกิดอุตสำหกรรมใหม่ๆของประเทศ 

12 ควำมเป็นโรงงำน ท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม เป็นกรอบท่ียงัไม่ชดัเจนถึงภำพควำมส ำเร็จ ในอนำคต 

13 เพิ่มกำรท ำงำนทำงอิเล็กทรอนิกส์เพื่อลดกำรใชก้ระดำษ และจดัท ำฐำนขอ้มูลผูป้ระกอบกำรใหค้รบถว้นและทนัสมยั สำมำรถน ำไปใชใ้นกำรวำง
แผนกำรท ำงำนได ้

14 
ในปัจจุบนักำรท ำงำนของกรมโรงงงำนอุตสำหกรรมยงัเนน้ท่ีกำรก ำกบัดูแลตรวจสอบกำรประกอบกำรอุตสำหกรรมให้เป็นไปตำมกฎหมำย แต่กำรท่ี
จะยกระดบัภำคอุตสำหกรรมไดน้ั้นเรำจะตอ้งมีเคร่ืองมือท่ีจะท ำใหป้ระสบผลส ำเร็จ ซ่ึงปัจจุบนับทบำทในเร่ืองกำรส่งเสริม/พฒันำภำคอุตสำหกรรม
ของกรมโรงงำนอุตสำหกรรมยงัไม่เนน้ชดัเพียงพอ 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.5 ความคดิเห็นต่อพนัธกจิของกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
1. บริหารจัดการ การก ากบัดูแลธุรกจิอุตสาหกรรมรวมถึงวตัถุอนัตราย ด้านการผลติ  
     ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัยตามกรอบของกฎหมายและข้อตกลง 
2. ส่งเสริม สนับสนุนข้อมูลและองค์ความรู้ด้านเคร่ืองจักร การผลติ ส่ิงแวดล้อม ความปลอดภัย  
    วตัถุอนัตราย  พลงังานและความรับผดิชอบต่อสังคม 
3. พฒันาสมรรถนะองค์การและบุคลากร 

93.60% 

6.40% 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.5 ข้อเสนอแนะต่อพนัธกจิของกจิกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

1 น่ำจะท ำอะไรใหเ้ห็นเป็นรูปธรรม 

2 ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

3 ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม แต่ขอใหแ้กไ้ขค ำผดิในขอ้ 2 คือ ดำ้นเคร่ืองจกัร และควำมรับผดิชอบต่อสังคม 

4 น่ำจะมีกำรใชเ้ทคโนโลยมีำช่วยในทั้ง 3ขอ้ 

5 ควรปรับปรุง ระบบกำรพิจำรณำค ำร้อง ค  ำขอใหเ้ร็วข้ึน 

6 ไม่ครอบคลุมตำมวสิัยทศัน ์

7 3. พฒันำยกระดบัอุตสำหกรรมดว้ยเทคโนโลย ีนวตักรรม และดิจิทลั  4. พฒันำสมรรถนะองคก์ำรและบุคลำกร 

8 ด ำรงควำมมุ่งหมำย 

9 ควรใหเ้จำ้หนำ้ท่ีเรียนรู้ทกัษะกำรปฏิบติังำนแบบใหม่ๆ เพื่อควำมสะดวกรวดเร็ว 

10 หน่วยงำนท่ีช่วยอ ำนวยควำมสะดวกต่อผูป้ระกอบกำรภำคอุตสำหกรรม 

11 พฒันำโครงสร้ำง กำรบริหำร อุตสำหกรรม เชิงรุก สอดคลอ้งกบับริบทกำรเปล่ียนแปลงโลก 

12 กำรด ำเนินงำนต่ำงๆถูกขบัเคล่ือนดว้ยคน แต่องคก์รไม่สำมำรถยดึเหน่ียว "คน" ใหรั้กองคก์รได ้

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.6 ความคดิเห็นต่อเป้าประสงค์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
1. ลดปัญหาส่ิงแวดล้อมและความปลอดภัยจากการประกอบอตุสาหกรรม 
2. ภาคอตุสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกบัชุมชนได้อย่างยัง่ยนื 
3. ผู้ประกอบการมศัีกยภาพในการแข่งขนัสูงขึน้ 
4. การใช้ทีด่ินเพือ่อตุสาหกรรมอย่างมศัีกยภาพรองรับการรวมกลุ่มอตุสาหกรรมเป้าหมาย 
5. พฒันาเมอืงอตุสาหกรรมเชิงนิเวศทีเ่ป็นมติรกบัส่ิงแวดล้อมเพือ่คุณภาพชีวติทีด่ีของประชาชน 
6. ระบบสารสนเทศในการอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการมปีระสิทธิภาพสูงขึน้ 
7.ระบบการอนุญาตและการก ากบัดูแลรองรับระบบดิจิทลั 
8. พฒันาองค์การและบุคลากรให้รองรับระบบราชการ 4.0  

95.34% 

4.66% 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.6 ข้อเสนอแนะต่อเป้าประสงค์ของกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ล าดับ ข้อเสนอแนะ 

1 9.สร้ำงกระบวนกำรมีส่วนร่วมเพื่อลดควำมขดัแยง้ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

2 กำรปฏิบติัยงัเป็นปัญหำอยูม่ำก 

3 ใหส้อดคลอ้งกบัสถำนกำรณ์ปัจจุบนั 

4 ไม่มีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม แต่ขอใหแ้กไ้ขค ำวำ่"อุตสำหกรรม"ในขอ้ 1 ใหถู้กตอ้ง 

5 น ำยทุธศำสตร์ชำติ/แผนปฏิรูปประเทศมำก ำหนดเป้ำดว้ย 

6 ในส่วนเป้ำประสงคน์ั้น ยงัมีเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขยำยผลอยำ่งครบถว้น 

7 ในกำรใชท่ี้ดินเพื่ออุตสำหกรรมอยำ่งมีศกัยภำพรองรับกำรรวมกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ควรปรับปรุง มำตรำ 30 ของ พรบ.โรงงำน อยำ่งจริงจงั 
เพื่อใหเ้ป้ำประสงคด์งักล่ำวมีควำมเป็นไปไดม้ำกข้ึน 

8 ช่องทำงออนไลน์ใหบ้ริกำร 

9 กำรอ ำนวยควำมสะดวกเก่ียวกบักำรเรียกเอกสำรประกอบกำรพิจำรณำ 

10 ท ำจริง ตรวจสอบลงทณัฑเ์ขม้งวด 

11 เจำ้หนำ้ท่ีควรมีควำมเท่ียงตรง รอบคอบ 

12 
จำกวสิัยทศัน์ท่ีก ำหนดเป้ำหมำย "สู่อุตสำหกรรม 4.0" ควรมีกำรก ำหนดนิยำมท่ีชดัเจนของอุตสำหกรรม 4.0 วำ่เป็นอยำ่งไร และเป้ำประสงคใ์ดท่ี
สะทอ้นกำรบรรลุอุตสำหกรรม 4.0 ทั้งน้ีจำกเป้ำประสงคท่ี์ก ำหนดไวไ้ม่เห็นส่วนท่ีแตกต่ำงจำกเป้ำประสงคใ์นปัจจุบนัอยำ่งชดัเจน และส่วนท่ีระบุ 4.0 
คือเร่ืองกำรพฒันำองคก์รและบุคลำกร 

13 เป็นกรอบระดบัแค่ปัจจยัภำยในประเทศ ไม่ไดส้ะทอ้น ถึงโครงสร้ำงและปัจจยัในระดบัโลกตอ้งคิดใหย้ิง่ใหญ่ ในระดบัโลก 

14 แต่ตอ้งวำงแผนใหเ้หมำะสม สร้ำงองคค์วำมรู้ จนท.ใหม้ำก 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.7 ความคดิเห็นต่อผู้รับบริการ/ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ในขั้นตอนการรับฟังความคดิเห็นของผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อแผนยุทธศาสตร์กรมโรงงานอุตสาหกรรม 
ผู้รับบริการ/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย 
     - หน่วยงานในสังกดักรมโรงงานอุตสาหกรรม 
     - หน่วยงานระดบักรมในสังกดักระทรวงอุตสาหกรรม 
     - สถาบันเครือข่ายในก ากบัดูแลของกระทรวงอุตสาหกรรม  
    - ผู้แทนจากภาครัฐและภาคเอกชน 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.7 เสนอเพิม่เติมหน่วยงานในการส ารวจความคดิเห็น 
ล าดับ หน่วยงานเพิม่เติม 
1 พื้นท่ีเป้ำหมำยโครงกำรของกรม 
2 หน่วยงำนระดบักระทรวง/กรมภำยนอกท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง, ภำคประชำชน, NGO 
3 ควรรับฟังจำกภำคประชำชนซ่ึงไดรั้บผลกระทบจำกกำรประกอบอุตสำหกรรมดว้ย 
4 เห็นควรเพิ่มภำคประชำชน อำจเป็นกำรสุ่มตวัอยำ่งจำกประชำชนในกรุงเทพฯหรือจงัหวดัใหญ่ๆ ท่ีมีโรงงำนอุตสำหกรรมตั้งอยู ่ 

ใหท้  ำกำรตอบแบบสอบถำม ท ำใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีควำมชดัเจนมำกข้ึน 
5 ดำ้นกำรตรวจสอบคุณภำพโรงงำน 
6 เนน้ผูป้ระกอบกำรมำกข้ึน 
7 ภำคเอกชนท่ีไม่ใช่ผูแ้ทน ใชว้ธีิกำรสุ่มส ำรวจโรงงำนในส่วนภูมิภำค 
8 หน่วยงำน บุคลำกรตำมกฎหมำย องคก์รวชิำชีพ 
9 ทุกหน่วยงำนในกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ควรมีแบบสอบถำมใหก้บัผูป้ระกอบกำรโดยตรง 
10 ตวัอยำ่งบริษทัหรือองคก์รเอกชนต่ำงๆ ผูรั้บบริกำรผูท่ี้มีควำมจ ำเป็นตอ้งติดต่อกบั กรมโรงงำน 
11 หน่วยลงทุนขำ้มชำติ 
12 ทั้งน้ีผูแ้ทนจำกภำครัฐ อำจตอ้งเจำะจงใหถึ้งหน่วยงำนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรออกระเบียบของ กรอ. และหน่วยงำนท่ีดูแล 

เร่ือง ease of doing business ดว้ย 
13 ควรรับฟังจำกผูป้ระกอบกำรท่ีแทจ้ริงดว้ย 
14 หน่วยรำชกำรอ่ืนๆ ท่ีมีหนำ้ท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งวตัถุดิบ กำรผลิต ผลิตภณัฑ ์ดำ้นส่ิงแวดลอ้ม 

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



8.8 รูปแบบกระบวนการรับฟังความคดิเห็นจากผู้รับบริการ/ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
ต่อแผนยุทธศาสตร์กรมโรงงานอุตสาหกรรม 

จดัประชุม 
สัมภาษณ์ 

แบบสอบถาม
(เอกสาร) 

แบบสอบถาม
ออนไลน์ 

Workshop กบั  
key stakeholders 

Focus group 
สอบถามบุคคลส าคญัผู้มี

วสัิยทศัน์กว้างไกล 

สุ่มจาผู้ประกอบการ
ทีม่าติดต่อราชการ ลงพืน้ที ่

  8. ผลการส ารวจความคิดเห็นจากแบบสอบถามการจัดท ายุทธศาสตร์ (ต่อ) 



1. กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวง
อุตสาหกรรม บังคับใช้ ตั้งแต่ 2 ตุลาคม 2560 

2. ส านักงาน ก.พ.ร. ขอให้ส่วนราชการประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของการจัดโครงสร้างภารกิจ 

14 กย 61. 32 

      9. ทบทวนบทบาทภารกิจการปรับโครงสร้างและการจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ กรอ.ปี 2562-2564 

ที่มา 



14 กย 61. 33 

   9.      การทบทวนบทบาทภารกิจการปรับโครงสร้าง กรอ. (ต่อ)  

    การด าเนินการ 

1. กย.กรอ. ประชุมผู้บริหาร กรอ. เม่ือวันที่ 26 กรกฎาคม 2561 
2. กย.กรอ. จัดประชุมผู้บริหารระดับ ส่วน กลุ่ม ฝ่าย ขึ้นไป จ านวน 156 คน                           

เรื่อง “การประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดโครงสร้างภารกิจ กรอ.” เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2561 
3. รรอ. (ร้อยเอกธเนศ จันทกลิ่น) ประชุมร่วมกับ กวอ. กกอ. เม่ือวันที่ 20 สิงหาคม 2561 
4. รรอ. (นายประกอบ วิวิธจินดา) ประชุมร่วมกับ กร.1 กร.2 กทพ. กมร. และ สล.  
    เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
5.  ศบพ. จัดประชุมชี้แจง การวิเคราะห์ภาระงาน เพ่ือก าหนดต าแหน่งของหน่วยงาน  
    เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 
6.  กพบ.สปอ. จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “แผนปฏิรูปองค์การ และการประเมินผลสัมฤทธิ์การจัด
โครงสร้าง ของ อก.” เมื่อ 27-29 สิงหาคม 2561 
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   9.    การทบทวนบทบาทภารกิจการปรับโครงสร้าง กรอ. (ต่อ)  

ข้อสังเกตการปรบัโครงสร้างบทบาทภารกิจของ กรอ. จากส านักงาน ก.พ.ร. 

“ยังไม่เห็นการเปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนของ กรอ. ตามที่เสนอขอปรับโครงสร้าง ปรับจากหน่วยงานก ากับเป็น
หน่วยงานอ านวยความสะดวกอย่างสรา้งสรรค์ที่ตอบสนองบริบทสภาพแวดลอ้มใหม่”  

กรอ.จึงต้องจัดท าข้อเสนอการเปลีย่นแปลงทีจ่ะด าเนินการในปี 2562-2564 
เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 2562 และการขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

รองรับการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2563-2564 
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   9.    การทบทวนบทบาทภารกิจการปรับโครงสร้าง กรอ. (ต่อ)  

    การด าเนินการ 

1. ประชุมผู้บริหารกรอ.ครั้งที่ 3/2561 เม่ือวันที่ 18 กันยายน 2561 เพ่ือพิจารณามอบหมาย
หน่วยงานจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562-2564 

2. ประชุมผู้บริหารระดับผู้อ านวยการส่วน กลุ่ม ฝ่าย ขึ้นไป เพื่อชี้แจง การจัดท าแผนปฏิรูปองค์การ 
ข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง ประจ าปีงบประมาณ 2562-2564  วันที่ 20 กันยายน 2561 เพ่ือเตรียม
จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ 2562 และจัดท ากรอบค าของบประมาณ พ.ศ. 2563  

 



ประเด็น    วิธีด าเนินการ 
How toในแต่ละปี 
(หน่วยงานเจ้าภาพ) 

เป้าหมายหรือผลลัพธ์ ผลผลิตที่ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ  
2562-2564 

1. ก ากับโรงงานเชิงยุทธศาสตร์ กมร 
#  เน้นการก ากับโรงงาน/สถานประกอบการที่ยังไม่ได้ก าหนด/จัดท า
มาตรฐาน 

กมร/กวอ 

# อ านวยความสะดวก ลดขั้นตอน(โรงงานที่มีประวัติดี/มีมาตรฐาน) 

# ถ่ายโอนภารกิจให้หน่วยงานอ่ืนช่วยด าเนินการ 

# อ านวยความสะดวก โดยเปรียบเทียบหน่วยงานอ่ืนที่มีการปรับปรุง
การท างานแล้ว/การยื่นเอกสารออนไลน์ 
# ศูนย์บัญชาการร่วมภาคอุตสาหกรรม ครบวงจร (ด้านมลพิษ รง.) กวภ  
# มาตรฐานการปฏิบัติงาน/มาตรฐานโรงงานชั้นดี 

#  การสอบทาน/ปรับปรุงมาตรฐานต่าง ๆ 

#  การก ากับและตรวจสอบ Third Party 
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10. การจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง 2562-2564 
รองรับการจัดท ากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 



ประเด็น    วิธีด าเนินการ 
How toในแต่ละป ี
(หน่วยงานเจ้าภาพ) 

เป้าหมายหรือผลลัพธ์ ผลผลิตที่ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ  
2562-2564 

2. การส่งเสริมภาคอุตสาหกรรมสู่ Factory 4.0 กทพ/กย 
# ปรับปรุงกฎ ระเบียบให้เหมาะสมกับการเติบโตของธุรกิจ /นโยบาย
รัฐบาล  เช่น ปรับประเภทโรงงานที่อนุญาตครอบคลุมถึงโรงงานประเภทใหม่ 
วัตถุดิบที่อุตสาหกรรม S-curve  จ าเป็นต้องใช้ ข้อยกเว้น ลดอุปสรรคเพื่อให้
เอกชนประกอบการได้จริง เช่น อุตสาหกรรมชีวภาพ เป็นต้น 

กร1/2 

# ส่งเสริมด้านการผลิต สิ่งแวดล้อม  ความปลอดภัย & พลังงาน 

   - ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ สจก 
   - Smart Safety พัฒนาระบบและส่งเสริมผู้ประกอบการด้านความปลอดภัยผ่าน
Application และ web base /พัฒนาและส่งเสริม Smart Maintenance/
ส่งเสริมใช้ IoTแจ้งเตือนเพื่อความปลอดภัย 
   - Smart Energy Efficiency  พัฒนาและส่งเสริม Smart Boiler   
     ส่งเสริมผู้ประกอบการติดตั้งระบบ IoT แจ้งเตือนเพื่อประสิทธิภาพพลังงาน 

กปภ 

   - ส่งเสริมให้ความรู้ และพัฒนาด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมการผลิต 
(Innovation matching) 

กทพ 

  -  บริหารจัดการกากอุตสาหกรรม  (Waste to Energy/Circular Economy) กกอ 
  - พัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชิงนิเวศสู่เมืองสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน  กอน 
  - พัฒนาเข้าสู่อุตสาหกรรมสีเขียว (Green Industry) 
  - เตรียมความพร้อมภาคอุตสาหกรรมตามข้อตกลง/ข้อก าหนด/พันธกรณี 

กทส 
กวอ 
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10. การจัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง 2562-2564 
รองรับการจัดท ากรอบค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ 2563 



ประเด็น    วิธีด าเนินการ 
How toในแต่ละปี 
(หน่วยงานเจ้าภาพ) 

เป้าหมายหรือผลลัพธ ์ ผลผลิตที่ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ  
2562-2564 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูล 
    เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและการให้บริการของกรม  

ศส 

# พัฒนาระบบอนุญาตตามกฎหมาย (e-license) 

# พัฒนาและจัดท าฐานข้อมูล (big data) โรงงาน วัตถุอันตราย  
    และเครื่องจักร 

กกอ/กวอ/สจก 

# พัฒนาและจัดท าระบบการตรวจก ากับแบบดิจิทัล กร1/2/กมร 

# พัฒนาระบบการปฏิบัติงานรับรองมาตรฐานการก ากับโดย
บุคคลท่ี 3  

กมร/สจก/กทส/กปภ/
กวอ/กอน 

4. การพัฒนา/ปรับปรุง/แก้ไขกฎหมาย กม 

# พ.ร.บ.โรงงาน พ.ศ. 2535 

# พ.ร.บ.วัตถุอันตราย พ.ศ. 2535 กวอ 

# พ.ร.บ.จดทะเบียนเครื่องจักร พ.ศ. 2514 สจก   
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ประเด็น    วิธีด าเนินการ 
How toในแต่ละปี 
(หน่วยงานเจ้าภาพ) 

เป้าหมายหรือผลลัพธ ์ ผลผลิตที่ได้รับในแต่ละปีงบประมาณ  
2562-2564 

5. การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ศบพ 
# แผนงานบุคลากรภาครัฐ (ข้าราชการ ลูกจ้าง พนักงานราชการ ลูกจ้าง
ชั่วคราว(จ้างเหมา) 
# แผนพัฒนาบุคลากรภาครัฐเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณ 

# ปรับ Mindset ของบุคลากรตามข้อเสนอการเปลี่ยนแปลงขององค์การ 

# แผนพัฒนาบุคลากร (ทักษะด้านดิจิทัล) ศส/ศบพ. 
# จัดท าแบบบรรยายลักษณะงาน (Job description) 

# ก าหนดแนวทาง เพื่อสร้างความชัดเจนความก้าวหน้าในอาชีพ 
   (Career Path) 
# แผนสืบทอดต าแหน่ง  (Succession plan) 

# วิเคราะห์ภารงาน เพื่อพัฒนาบุคลากรและโครงสร้างระดับส่วน/กลุ่ม/
ฝ่าย ให้สอดคล้องกับ กรอ. 4.0 
# แผนการสร้างการรับรู้ ความเข้าใจส าหรับบุคลากรและการเผยแพร่ต่อ
สาธารณะ 

สล.   
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start 

END 

     หน่วยงานท่ีได้รับมอบหมาย 
จัดท าข้อเสนอการเปลี่ยนแปลง 

วันที่ 21 ก.ย. – 4 ตุลาคม 2561 

   หน่วยงานจัดส่ง ข้อเสนอ 
การเปลี่ยนแปลงให้ กย.กรอ 

วันที่ 5 ตุลาคม 2561 

       กรอ.ประชุมรับฟังความคิดเห็น  
ทบทวนยุทธศาสตร์ กรอ. ประจ าปี
งบประมาณ 2562 และ การจัดท า
กรอบค าของบประมาณ พ.ศ. 2563 

3 

กรอ.ประชุมจัดท ารายละเอียดค าขอ
งบประมาณแผนงาน/โครงการและ

เป้าหมายการด าเนินงานเพื่อประกอบการ
จัดท าค าของบประมาณเบื้องต้น 

 (Pre-ceiling) พ.ศ. 2563   

สัปดาห์ที่ 2- 4  ตุลาคม 2561 

4 

    ผู้บริหาร กรอ.ประชุมร่วมกับคณะกรรมการบรูณา
การประจ ากระทรวง เพ่ือพิจารณากิจกรรม แผนการ
ปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในลักษณะ
บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 โดยมี ปกอ. เป็นประธาน และเตรียมการจัดท า

งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2563 

5 

พฤศจิกายน – ธันวาคม 2561 

   การประชุมหน่วยงานเพื่อ
พิจารณากรอบงบประมาณ
เบื้องต้น Pre – Ceiling   
โดย รวอ.เป็นประธาน 

ธันวาคม 2561-กุมภาพันธ์ 2562 

ภายในสัปดาห์ที่ 2 พฤศจิกายน 2561 

6 

 Timeline การจัดท าค าของบประมาณ พ.ศ. 2563 



ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ  

41 19 ก.ย. 61 

1............................................................................................................................. ....................................................... 
2............................................................................................................................. ....................................................... 
3............................................................................................................................. ....................................................... 
4............................................................................................................................. ....................................................... 
5............................................................................................................................. ....................................................... 
6............................................................................................................................. ....................................................... 
7............................................................................................................................. ....................................................... 
8............................................................................................................................. ....................................................... 
9............................................................................................................................. ....................................................... 
 



ขอขอบคุณ 
 

42 


