รายงานผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะของ ค.ต.ป.อก. 
	ข้อค้นพบที่สำคัญ
	ข้อเสนอแนะแนวทางการดำเนินการ
ค.ต.ป.อก.
	การดำเนินงานของ กรอ.

	๑.
การตรวจสอบภายใน
๑)
ผลการสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานทั่วไป และมาตรฐานการปฏิบัติงานในแบบประเมินตนเองของผู้ตรวจสอบภายในทุกหน่วยงานในกระทรวงอุตสาหกรรมมีคะแนนอยู่ในเกณฑ์ดี
๒)
เพื่อให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องควรปรับปรุงด้านมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับความรู้ทักษะที่ใช้ในการตรวจสอบ เช่น การตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์  การกำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการให้ความสำคัญกับความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ
๓)
ผลการสอบทานการจัดทำแผนการตรวจสอบภายในแต่ละหน่วยงานในกระทรวงอุตสาหกรรมและผลการสอบทานการตรวจสอบภายใน ในภาพรวมของกระทรวงอุตสาหกรรม พบว่า ได้จัดทำแผนการตรวจสอบ โดยมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยง เพื่อจัดทำแผนการตรวจสอบประจำปี  และทุกส่วนราชการมีแผนการตรวจสอบด้านการดำเนินงาน  การตรวจสอบด้านการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
๔)
ผลการตรวจสอบภายในภาพรวมของกระทรวงอุตสาหกรรม พบว่า ในส่วนของการตรวจสอบการดำเนินงานยังมีปัญหาเกี่ยวกับการเตรียมความพร้อมและการบริหารโครงการ  สำหรับการตรวจสอบทางการเงินและการปฏิบัติตามกฎหมายยังมีปัญหาของข้อคลาดเคลื่อนในการบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงิน ซึ่งหัวหน้าส่วนราชการได้สั่งการให้ดำเนินการให้ถูกต้องตามข้อเสนอแนะแล้ว
๕)
กลุ่มตรวจสอบภายในกระทรวงอุตสาหกรรมมีอัตรากำลัง ๒-๓ คน แต่ต้องรับผิดชอบในการตรวจสอบเพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของหน่วยงานให้มีผลิตภาพเพิ่มขึ้น ซึ่งหัวหน้ากลุ่มตรวจสอบได้ดำรงตำแหน่งชำนาญการพิเศษเป็นเวลาหลายปีแต่ไม่อาจมีความก้าวหน้าในสายงานตรวจสอบภายในได้เพราะสำนักงาน ก.พ. กำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขระดับเชี่ยวชาญด้านตรวจสอบภายในระดับกรมจะต้องกำกับแนะนำผู้ใต้บังคับบัญชาไม่น้อยกว่า ๔ ตำแหน่ง
	๑.
การตรวจสอบภายใน
๑.
ควรมีการเสริมสร้างความรู้ และทักษะที่ใช้ในการตรวจสอบที่เกี่ยวกับการตรวจสอบระบบคอมพิวเตอร์ การกำกับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงาน  รวมทั้งการให้ความสำคัญเป็นพิเศษกับความเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ส่วนราชการ  เช่น การใช้จ่ายงบประมาณไม่เป็นไปตามกฎหมาย/เป้าหมายตามนโยบายรัฐบาล
	

	
	    ๒.  ควรส่งเสริมสนับสนุนอัตรากำลังและความก้าวหน้าของผู้ตรวจสอบภายใน เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
	

	๒.
การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
๑.
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรมสามารถจัดทำรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองของการปฏิบัติของราชการได้ครบถ้วน ครอบคลุม มีความเป็นปัจจุบันและสอดคล้องกับหลักสูตรการคำนวณในการวัดค่าคะแนน รวมทั้งมีข้อมูลเกี่ยวกับแนวทางดำเนินงานปัจจัยสนับสนุน อุปสรรค และข้อเสนอแนะ ซึ่งสามารถนำมาใช้ในการวางแผนและปรับปรุงการดำเนินงานในปีต่อไปได้ แต่ยังมีเพียงบางส่วนราชการ ที่ไม่ได้ระบุปัจจัยสนับสนุน และอุปสรรคต่อการดำเนินงาน ซึ่งทำให้ผู้ประเมินไม่ทราบว่าการปฏิบัติราชการมีปัจจัยหรืออุปสรรคใดที่ ส่งผลกระทบต่อความสำเร็จของการดำเนินตามตัวชี้วัด
๒.
หน่วยงานมีการปฏิบัติงานร่วมกันในลักษณะเป็นทีมบูรณาการ และทำงานในลักษณะเครือข่ายทั้งที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ มีการขยายขอบเขตงานระหว่างสำนัก/ศูนย์/กลุ่ม และระหว่างหน่วยงานในสังกัดกระทรวงฯ ด้วยกัน ทำให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ประสบการณ์ นอกจากนี้ยังวางระบบการายงานผลการปฏิบัติงานที่รัดกุม โดยมีการจัดทำแผนการดำเนินงานรายกิจกรรมและกำหนดผู้รับผิดชอบจัดเก็บข้อมูลตามแผนอย่างชัดเจน
๓.
สำนักงาน ก.พ.ร. ไม่มีการจัดให้มีการหารือระหว่างส่วนราชการที่เกี่ยวข้องในการกำหนดตัวชี้วัด “ระดับความสำเร็จของร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักในการดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงที่มีเป้าหมายร่วมกันระหว่างกระทรวง” ทำให้แต่ละกระทรวงมีข้อมูลประกอบการตัดสินใจร่วมกันไม่เพียงพอ มีความเข้าใจคลาดเคลื่อน และดำเนินการล่าช้ากว่ากำหนด
๔.
จากการรายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน พบว่า ส่วนใหญ่มีตัวชี้วัดที่ ๙ ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนและตัวชี้วัดที่ ๑๐ ร้อยละการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายภาพรวมต่ำกว่าค่าเป้าหมาย ซึ่งหน่วยงานรายงานว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ ได้รับงบประมาณล่าช้า
๕.
มีตัวชี้วัดหลายตัวที่มีค่าคะแนน N/A เนื่องจากต้องรอผลการประเมินจากหน่วยงานกลางและสำนักงาน ก.พ.ร.
	๒.
การปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ
๑.
รายงานผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ ส่วนใหญ่มีการระบุวิธี/แนวทางปฏิบัติ ปัจจัยความสำเร็จ  ปัญหาอุปสรรค  และข้อเสนอแนะการดำเนินงานครบถ้วน  ครอบคลุม ควรรักษามาตรฐานของการจัดทำรายงานที่ดีไว้  แต่มีบางหน่วยงานที่ไม่ระบุปัจจัยสนับสนุน และอุปสรรคต่อการดำเนินงาน นั้น ควรเน้นย้ำให้ผู้รับผิดชอบตัวชี้วัดจัดทำรายงาน
ให้มีความครบถ้วน ครอบคลุมตามแบบรายงานที่กำหนด
	

	
	๓.
ส่วนราชการควรมีการติดตามความก้าวหน้าการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ อย่างสม่ำเสมอรวมทั้งมีมาตรการอื่นๆ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และเพื่อให้การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ เป็นไปตามที่คณะรัฐมนตรีกำหนด

	

	
	    ๔.  หน่วยงานมีการปฏิบัติงานร่วมกันในลักษณะเป็นทีมบูรณาการ และทำงานในลักษณะเครือข่ายที่ไม่เป็นทางการเป็นรูปแบบการทำงานที่ดี และมีประสิทธิภาพ เห็นควรให้ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
	

	๓.
รายงานการเงิน
๑.
งบการเงินรวมกระทรวงอุตสาหกรรม ซึ่งจัดทำขึ้นโดยโปรแกรมที่กรมบัญชีกลางกำหนด มียอดสินทรัพย์และหนี้สินแตกต่างจากยอดรวมจากงบการเงินของแต่ละหน่วยงาน เนื่องจากมีรายการไม่สอดคล้องกัน (Unreconciled Items) ทำให้ยอดสินทรัพย์และหนี้สินเพิ่มขึ้นด้วยจำนวนที่เท่ากัน ซึ่งอยู่ระหว่างการตรวจสอบสาเหตุและปรับปรุงรายการให้ถูกต้องต่อไป 
๒.
การบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS ตั้งแต่ระยะแรกที่เริ่มใช้ระบบ มีการบันทึกบัญชีคลาดเคลื่อน เนื่องจากเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจการปฏิบัติงานในระบบ GFMIS ซึ่งเจ้าหน้าที่ได้ทราบสาเหตุแล้ว อยู่ระหว่างการประสานงานกับกรมบัญชีกลางที่จะดำเนินการแก้ไขต่อไป
๓.
เนื่องจากสำนักงานปลัดกระทรวงอุตสาหกรรม มีหน่วยเบิกจ่ายในส่วนภูมิภาคจำนวน ๗๖ หน่วยเบิกจ่าย จึงมีการสับเปลี่ยนเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีหรือเกษียณอายุราชการ/เกษียณอายุราชการก่อนกำหนด ผู้ที่ได้รับมอบหมายใหม่ยังไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีผลทำให้การดำเนินงานด้านบัญชีไม่เป็นปัจจุบัน
๔.
ในการวิเคราะห์โครงสร้างงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงิน พบว่า มีหนี้สินเป็นจำนวนมาก เช่น การรับฝากเงินค่าภาคหลวงแร่รอการจัดสรรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๕.
ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่ยังมีการใช้จ่ายงบประมาณเพียงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๕ ร้อยละ ๘๒.๕๔ ค่อนข้างต่ำกว่าเป้าหมายตามมติคณะรัฐมนตรีกำหนดไว้ (ร้อยละ ๙๓)
	๓.
รายงานการเงิน
๑.
เพื่อให้ผลการดำเนินงานด้านการเงินของกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ควรถือเป็นเรื่องสำคัญของกระทรวงที่จะได้มีการแก้ไขปัญหาดังกล่าว และในการจัดส่งรายงานผลการดำเนินงานด้านการเงิน ควรมีความเห็น ข้อสังเกต ปัญหาอุปสรรค จากผู้บริหาร (CFO) ด้วย
	

	
	๒.
เพื่อให้งบการเงินรวม แสดงผลการดำเนินงานด้านการเงินอย่างแท้จริง ควรให้ผู้รับผิดชอบในการจัดทำงบการเงินรวม ปรับปรุงแก้ไขรายการให้ถูกต้องต่อไป
	

	
	๓.
กรณีที่การบันทึกบัญชี ยังมีข้อคลาดเคลื่อน ควรให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบประสานงานกับกรมบัญชีกลาง เพื่อแก้ไขปรับปรุงรายการบัญชีให้ถูกต้องต่อไป
	

	
	๔.
เพื่อให้การบันทึกบัญชีและการจัดทำรายงานการเงินต่อเนื่องเป็นปัจจุบัน ควรให้มีการประมวลขั้นตอนการปฏิบัติงานและจัดทำเป็นคู่มือปฏิบัติงานสำเร็จรูปสำหรับเจ้าหน้าที่การเงินและบัญชีในหน่วยงานส่วนภูมิภาคสำหรับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ GFMIS
	

	
	    ๖.
เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
ตามเป้าหมายที่คณะรัฐมนตรีกำหนด ควรให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาทบทวนสาเหตุและหามาตรการผลักดันให้การใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามเป้าหมาย
	

	การสอบทานโครงการตามมติของ ค.ต.ป.อก.

	โครงการพัฒนาอุตสาหกรรมสีเขียว
	

	ภายใต้โครงการอุตสาหกรรมสีเขียวของกรมโรงงานอุตสาหกรรมมีโครงการย่อยหลายโครงการ  ส่วนใหญ่มีผลการดำเนินงานเกินกว่าเป้าหมายถือว่าการดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  แต่ยังมีโครงการที่ดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน ได้แก่ โครงการถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดสำหรับอุตสาหกรรมระดับรายสาขา อุตสาหกรรมยางพารา (ยางแท่ง) ด้วยเหตุผลที่ว่า ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมยางแท่ง STR ๒๐ เข้าร่วมโครงการจำนวน ๘ โรงงาน แต่มีผู้ประกอบการเข้าร่วมโครงการ ๒ โรงงาน ตั้งอยู่ในจังหวัดปัตตานี ซึ่งอยู่ในพื้นที่ของเหตุการณ์ความไม่สงบใน ๓ จังหวัดชายแดนภาคใต้ ทำให้ที่ปรึกษาไม่สามารถดำเนินงานและส่งงานได้ภายในกำหนดเวลา (วันที่ ๒๔ ก.ย. ๕๕) และ กรมโรงงานอุตสาหกรรม ขยายระยะเวลาการส่งงานงวดที่ ๓ เป็นวันที่ ๒๔ ธ.ค. ๕๕ และงานงวดที่ ๔ เป็นวันที่ ๒๔ ม.ค. ๕๖  สำหรับโครงการที่ได้เข้าไปดำเนินงานการจัดการพลังงานกับโรงานขนาดเล็ก  เห็นว่า เป็นโครงการที่ดี มีประโยชน์ต่อโรงงานขนาดเล็กในเชิงบริหารจัดการโรงงาน เช่น ให้คำแนะนำถ่ายทอดความรู้  การประหยัดพลังงาน  การลดต้นทุนและความปลอดภัย  ให้แก่ผู้ประกอบการ  พนักงานของโรงงาน  รวมทั้งมีโรงงานขนาดเล็กจำนวน ๓๐ โรงงาน ที่เข้าร่วมโครงการสามารถพัฒนาเพื่อรองรับการประเมินมาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงานระดับสากล (Energy management systems Requirements with  guidance for use) หรือ ISO ๕๐๐๐๑
	๑.
การที่จะทำให้โรงงานอุตสาหกรรมสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนได้อย่างยั่งยืนนั้น เป็นสิ่งสำคัญ
มาก  จึงควรสร้างเครือข่ายธรรมาภิบาลแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ถ่ายทอด ความรู้ ความเข้าใจระหว่างโรงงาน
อุตสาหกรรมกับชุมชน
๒.
โครงการอุตสาหกรรมสีเขียวเป็นโครงการที่ดีกระทรวง ควรขยายผลให้ครอบคลุมโรงงานมากขึ้น และดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
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