FIEUNANTANEIRNY
139015 “Aanunagasrnlnug”
ol USEM 1aledn watnas Usewmdlne 91ia (Ise9unaLag)
AININRLLVIUNTI

AU

paAfiUsz A UUIISIINIsANE nesyvsmMansuazuHLITY NsNlsIUgAAMN T
(no.n30.) Adsfl o/odor Wotuil oo nuaius e Wusoulididumsiaudnonmwaadiuiii
ne.nse. TasAnwigausunsuimsinnisvesesdnsiiinnmdude no.nse. Jslsvesysadayi
15915 “Aanunagesnninus” o uSEm laledn sained Usendlne iia (senunang) Jmin
anBans WloTuil < wawnAw beoa
ingUIzaeAvadlATINg

o. HigliyaansldGousiumamsuimsianmaniglussdnstuthssduuum
0. Wieaaussiumalalumsimuinuewazifindnanmlunisiay

n13AnE1R9Y a USEM Tnledn wawmas Usendlne daia (seaunaiag)

U39n laledn wewnes Usemdlveg 91dn 1uuSendudnsasudsislugluuszsmalne &
159UREATIEUA o Wi Lun @) 15991wnad HERTaeudsdInyAna ) 15enudiulng Jwmin
ALTUNT hag ) L39UELSE JninaynsusInis KansanseuskassaeudanITnNYed 1Asaasng
23AnsUTMsNUlagnssuMIRIaNsivg Yo usluiod enndng Useanssumsgdansivg weaudn
Usehiuginaste qualssnund e uie Inedliyienssunisgdanislveg wedsned nsdnual quanduanu
nsndalssunnag warigwien1sdie ¢ e lssnunangdsenaunie b 15sunisudna ag
Tug19l bees Sguraiulouiy “lasinssagudAunsn” guslaadid@euazaiudenisunyinli
USene fimdansndngean dalutve 9 wusuliindnisudnanamnisey q vilianiunisainisudni
lalwiuau UagiiionIUBY 50ATDIUTENY F9A0IANYITLATIZNAIUABINITTNLUALNBTBITUAIIY
Waguulaslueunan wui

v a o ¢ Y S B o

. MIUINVBUTININLUAINUTEImNAa1T15UTTUTEM RN Fadusasudliidsiaign

N71 wagdl option NANINNIN
v Y = a = = =
b. ANUFBINMTYRINAIANUAsuLALNTEInBRenIvanay



-lo -

MsAnwLieUsuaguNsHan SRS Uan1uNsaNUAsulU

meanunsainsiauinaluladeueud 3uhvn1sHansguianas ANABINITVBIGNAT
fudsuly safsdunumsndasiivesuisvguds SaunAndamdulunisuiuuss dauosdnsld
aglsdaediuaudla mnuiulassadesalagldanufivwazdadldninensuinuasyilviduuns
WANZY ety UMY Sefesinnsandnminsuiulgs Wasuulasindeyasing q ieUfunisudaly
sesfumsasuuvadlueunan azndanegslslrandunuldmanviodunuiiutsiuld uasndnegelsly
Wuda iWemnuegsenluswian Jadufinnvesnisfnwiuudn “AITO” fiFes@nwluvany 4 3eq
Aenfudunuiitsutsiufsdivasia wu nsvviunmsdamsiud nszuiumandn indesdng msvuds
ladafind WJusiu

AJITO 911310 “ASIA JIRITSUKA INNOVATION as TRANSFORMATION OPTIMIZED” #sneii
mMswasuulasieiivesiesionsairs/lduianssuiivmzay Weliamisaudedulalueuian
Tnglaledlfdadenlssnunandlifidu Model Line TunsisuviAanssy “ANTO” 1ileaaind
flugnuiiudaundsfunutasnds qunn nsdaaiy waznisimuInineInsuyes faanunn
sagande AITO drliffituguiiufaunseagldannsavhanulfedesuiu lnesusidunsiedon
faAY oo

AsenfiuAanssy AITO Wudaideraiusvgidosnisvieu Wufanssuludildiaesi
ey lifluvuusy lifignsdnse 1Wunsidswideiml Mindset uaz mMananival daguimslals
arwdduasdufihdundeuliiinianssuillnelfuevmnenishivludomes o) maassdnonm
Tun15utady ©) n1s58dn @) nsvilsinauiauikaziinugy Welug new standard, new
market Tuounan Fsagumasudumsls fei

o. guimsdedlimuddguazidufihnsdundounisauiuns sgsilviyaanssiai
Fosuniesliausmieuasiidiusou

b. NM13U5U Mindset a19n1siidiusin Walenmalvynauddiuiiu aseanudila waue
ANuARLEdnIANG uardoasesiseiiles Tdwsaulunsivuadmngluounanianiulay
Pudhmneiidaau mndnswasuieyaansassasidunsdelulsliussaudmane

. MIfumyeauAniidugaiureudaznszrvInnui ofuldudoyandaues (think
thank) taenewrin AIITO leniuaeuisnislunszuiunisndnveddalesiluwnazuszmeluegals
WU npUIUMsIanTiFesay 13eadng nszvunswan nsvuddladndan nafuinw Judu de
TolefusazUszimmaziunsgruvesdndausiliuandeiy uienazuansadulubos ey
anuannsalumstsiu mslfiedesding nszuaunmsndn Yenguane lngaziteyagauriuvedusas
Tsaaruilan benchmark welsimsuinlelesialandnsndnuuuil wasiifeyavesusarlssnu
Haqtiuan matrix luusagnszuineuuagieseiigaduresnszuunuiAntunuaHauaz Y
PwAnogls waziududeyandsanes (think thank) titethunldusgleviseld



-m -

< Mt eAnuazAumauidesmailigninasdunuiignidesnisesis
wiia3a lailudsfignAnlsidesnis Wasuyuuesnszuansuinddeiideglunudonis uadliegly
ANABINITLEI9N ideal AfBenTiilssulugewan Tnedidvunefelsaruiudetuls
lusuAn oo U

¢ MsfinsannszuIunuiiAedes Tdwdszneverlsthe nszuiuenlafidosiineunas
yaaesihneulagiFuiiangadn 4 anunsamuRula Tnglddoyannadsansanldifioans Model
line TnsimuaszaznaInIsauiuns Wy svosdu seoznans uazszeven dsluseninadidunis
ofimsuiuAedlimnzauuidnsdimaedds iduulue

5. mavuaIesilefiloguarldliimnzauiiofinyssansamnisndn Wy nsvi TPS ¢a
Kaizen Sudufiugruvedtales msldninennslunisndnegsiuszansam nsnaununsinaudn
nsdsdetaghu nsdafiuingfiu annisazauuazanvuinvesadon annsldiuilinunzau
m'ﬁﬂ%’uﬂqw‘%aﬂ%’uLﬂ?iaum%ﬁﬂnﬁaLﬂmmmﬁ’ﬂumimﬁm NSATUANANNINNITHER N15UTUUTS
MsnaneEnasieLiles

o. MTIANG

- yaanslvniseensu fdwsam wwueisnns avwAaiu wandsumad Tnsudlouay
Uuiasumies
- pwanansalunsutedy wu nsldlaluduuing enfi msdweusasudlfisatu dudy

. M3veneralug Supply Chain ileindszansamlumsiamingiuuas faniiisadedy
3w TnedapnAnyiFoulnishianssy AITO a¥umnudilafssslenifiorlésu Sduag i
aundounazaudilares Supply Chain fivzidngau

MnnanudAguarUssleviveinsudmsinnissefanssu AITO wazanussiuvestusms
anusuievemniinnunzdulunsiauddyniswdndudedinunmiduinsfudanndon
Fohliuione 18unstagramnssugondsuainnsensgraimnssy Usednd wa. beon oy
sissfuftagdndumsliussadimanglusuaniidslielu Snvts msfidnenmmeuniuazdionanniug
ffuvsslonilugmisenu eadns uazgnavinssudu 4 faulaausaun@nwigauldilsanunmig

ayUdafeuiulasdaiauauus

MnmaBeumilsany v Taled sosined Usandlne S1da (sanunnnd) Fadussdns
flgsunsseniuludunsuimsdansuazlidueta iWumsiauyeansilduamnuiuaziun
UjiRTiAmnnagnamnsslagnss wundn AITO annsaunUszgndldsu nse. Tusunisade
famu M3ty esjsllrgnmanazaiuamilanisu wazaiisimusssnesdng se

- mstmualmneditaau WelimAndmneideaiulaglifdeasds
- NM3USU Mindset vanuluaadns dulsznaunie asranisiidiusun (vnaudunu

o w

dAny) a$rennusuraveu a$1ennulils sunindunuenaenan aiwnusnANugnTy Insnming



-&@ -

- Aoansasnsmnuiinla egsasiane (fowanauny Awuawny serinadduns uazns
ffiunisiasadiu) feszdungueos | ndu de nes uazseRungalng (§uims Wndhi) suuuy
nensuazliidumnanis TiAnnsddeiulunnssiv

- Uiy Usadiuanudise AnvidSeudisunmsadunuivgudaiedilawlddude
MATUABINITVRIRTUUINNT

- Yszifluuazfnanu vnszer annssuiuau nanseny @esazviou Jaduniguand
Rendeadiedmunournn

AINNINTTU




