
ระบบการวางแผนทรพัยากรในโรงงาน
อตุสาหกรรม
การพฒันาระบบการวางแผนทรพัยากร (Enterprise Resources Planning: ERP)        

มาประยกุตใ์ชก้บัโรงงานจาํเป็นตอ้งอาศยัความรูด้า้นวศิวกรรม เพืŕอเพิŕมประสทิธภิาพการผลติ

และลดความสญูเปลา่ในกระบวนการทาํงาน



ระบบการวางแผนทรพัยากร (ERP)

ระบบการจดัการการเงนิ

เชืŕอมตอ่ฐานขอ้มูลกบัระบบอืŕนๆ รบัขอ้มูลการ

สัŕงซ ื Ŗอ จดัซ ื Ŗอจดัจา้ง และคาํนวณรวบยอด

พฒันาเป็นกราฟและการแสดงผลทีŕเขา้ใจง่าย

ระบบทรพัยากรบุคคล

จดัทาํขอ้มูลเงนิเดอืน ระยะเวลาทาํงาน การ

ขาดลา มาสาย การเบกิเงนิคา่เดนิทาง และ

กาํหนดงบประมาณโดยรวมของทรพัยากร

บุคคล

ระบบจดัซื Ŗอจดัจา้ง

ทาํใบแจง้หนีŖ ใบเสนอราคา ตดิตามลกูคา้และ

บนัทกึขอ้มูลวตัถดุบิและสนิคา้ สง่ขอ้มูลไปให ้

ระบบการเงนิโดยอตัโนมตัิ ลดความซํ Ŗาซอ้น



ประโยชนข์องระบบ ERP ในองคก์ร
1 ลดการทํางานทีŕซํ Ŗาซอ้น

ชว่ยลดความผดิพลาดของขอ้มูล เนืŕองจากมกีารบนัทกึขอ้มูลเพยีงคร ัŖง

เดยีว ณ จดุเกดิขอ้มูล แลว้ขอ้มูลจะถกูนําไปเก็บไวท้ีŕฐานขอ้มูล

2 ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน

ตรวจสอบทกุสว่นงาน ไม่วา่ลกูคา้สมัพนัธ ์การเงนิ การจดัซื Ŗอ สนิคา้คง

คลงั สว่นบุคคล สว่นควบคมุคณุภาพ และการวางแผนการผลติ

3 ทราบตน้ทนุการผลติทนัที

ชว่ยใหข้อ้มูลชดัเจนเพืŕอปรบัปรงุประสทิธภิาพการผลติ ลดปรมิาณการ

สญูเสยีอนัเกดิจากกระบวนการผลติ

4 วางแผนวตัถดุบิอยา่งมปีระสทิธภิาพ

ชว่ยลดตน้ทนุในการสตอ๊กวตัถุดบิ และลดการสญูเสยีเนืŕองจากวตัถดุบิ

หรอืสนิคา้เสืŕอมสภาพตามอายุ



ระบบการผลติแบบลนี (Lean Manufacturing)

แนวคดิแบบลนี เป็นการสรา้งคุณค่าโดยมุ่งขจดัความสญูเปล่า (creating value by 

eliminating waste) และการเพิŕมความยดืหยุ่นขององคก์รดว้ยการคดิใหม่ เพืŕอสรา้ง

คุณค่าตลอดทัŖงกระบวนการ

ระบบการผลติแบบลนีเป็นระบบทีŕไดร้บัการยอมรบัทัŕวโลกว่าสามารถลดตน้ทุน ลดความ

สูญเปล่า และลดความสูญเปล่าโอกาสทางการผลติได ้ทัŖงยงัเป็นระบบทีŕสรา้งมาตรฐานและ

แนวคดิสําคญัในการผลติ



ความสญูเปล่า 8 ประการ (8 Wastes)
การผลติของเสยี

สนิคา้หรอืชิ Ŗนสว่นทีŕผลติไม่ตรงกบัขอ้กาํหนด ตอ้ง

แกไ้ขหรอืทําใหม่

การผลติมากเกนิไป

ผลติมากเกนิความตอ้งการของลกูคา้ ทําใหเ้กดิ

ตน้ทุนการเก็บรกัษา

การรอคอย

การรอคอยในงานระหวา่งทํา เกดิจากกระบวนการไม่

สมดุล

การใชท้รพัยากรบุคคลไม่เต็ม
ประสทิธภิาพ
ไม่พฒันาบุคลากร ไม่รบัฟังความคดิเห็น หรอืใชค้น

ไม่ตรงกบัความสามารถ

การเคลืŕอนยา้ยทีŕไม่จาํเป็น

การขนยา้ยวตัถุดบิทีŕมรีะยะทางและเวลานานเกนิไป
สนิคา้คงคลงัมากเกนิไป

ตอ้งการพื Ŗนทีŕจดัเก็บและตน้ทุนการดูแลรกัษา

การเคลืŕอนไหวมากเกนิไป

การเคลืŕอนไหวทีŕไม่จาํเป็นในการทํางาน ทําให ้

ประสทิธภิาพลดลง

กระบวนการมากเกนิไป

มขีัŖนตอนการทํางานมากเกนิความจาํเป็น ไม่มกีาร

ปรบัปรุงกระบวนการ



อปุกรณป้์องกนัความผดิพลาด (Poka-Yoke)

Poka-Yoke มาจากความเชืŕอโดยพื Ŗนฐานว่า มนุษยม์กัจะทําอะไรโดยประมาท จงึมคีวาม

จาํเป็นทีŕจะตอ้งคดิวธิป้ีองกนัผลทีŕจะเกดิจากความประมาทของคนทํางาน

เป้าหมายคอื การลดตน้ทุนการผลติโดยการควบคุมคุณภาพการผลติ ลดปรมิาณของเสยี

ในกระบวนการผลติใหเ้ท่ากบัศูนย ์หรอืทีŕเรยีกว่า Zero Quality Control



การควบคุมดว้ยการมองเห็น (Visual Control)

การควบคุมดว้ยการมองเห็น (Visual Control) เป็นเคร ืŕองมอืดา้นการเพิŕมผลติภาพทีŕ

ถูกนํามาใชใ้นหลายองคก์ร เพืŕอชว่ยในการสืŕอสารผ่านการมองเห็น

การใชห้ลกัการควบคุมดว้ยการมองเห็น ไม่ว่าจะเป็นแบบการใชบ้อรด์ เสน้ ภาพ-เงา ป้าย สี

โคมไฟ เป็นการใชส้ญัลกัษณใ์นการควบคุม และสืŕอใหบุ้คลากรทีŕเกีŕยวขอ้งกบังานนัŖนเขา้ใจ

ถงึขอ้มูลทีŕตอ้งการสืŕอสารแบบง่ายๆ และชดัเจน



การจดัสมดลุสายการผลติ (Line 
Balancing)

วเิคราะหง์าน

แบ่งงานเป็นงานย่อยๆ เพืŕอใหง่้ายต่อการจดัสรร

กาํหนดความสมัพนัธล์ําดบังาน

จดัลําดบังานกอ่นหลงั (Precedence relationships) ใหเ้หมาะสม

คาํนวณจาํนวนสถานีงาน

หาจาํนวนสถานีงานทีŕนอ้ยทีŕสุดทีŕเป็นไปไดเ้พืŕอใหเ้กดิประสทิธภิาพสูงสุด

จดังานใหก้บัสถานีงาน

ใชก้ฎทีŕชดัเจนในการจดังาน เชน่ กฎเวลาปฏบิตังิานทีŕนานทีŕสุด

การจดัสมดุลสายการผลติชว่ยใหไ้ดร้ะดบัผลผลติทีŕตอ้งการโดยใชท้รพัยากรนอ้ยทีŕสุด ตอ้งพจิารณาทัŖงกาํลงัการผลติ

ลําดบัขัŖนตอนการทํางาน และประสทิธภิาพในการทํางาน



การพฒันาโรงงานของคณุดว้ย
ERP

ทาํความเขา้ใจถงึประโยชนแ์ละแนวทางในการประยุกตใ์ชร้ะบบ ERP เพืŕอเพิŕมประสทิธภิาพการ
ดาํเนินงานและการเตบิโตทางธรุกจิในโรงงานอตุสาหกรรม



ERP: หวัใจของการบูรณาการขอ้มูล
ERP ทาํหนา้ทีŕเป็นศูนยก์ลางทีŕเช ืŕอมโยงและบูรณาการขอ้มูลทัŖงหมดจากแผนกตา่งๆ ในโรงงาน ใหข้อ้มูลเป็นหนึŕงเดยีว ลดความซํ Ŗาซอ้น และเพิŕมความแม่นยาํในการ
ตดัสนิใจ

รวมศนูยข์อ้มูล

รวมขอ้มูลจาก การผลติ, คลงัสนิคา้, จดัซื Ŗอ, 
การเงนิ, คณุภาพ ไวใ้นฐานขอ้มูลเดยีว

เช ืŕอมโยงแผนก

สรา้งการไหลเวยีนของขอ้มูลทีŕราบร ืŕนระหวา่ง
ทกุหน่วยงาน ลดไซโลขอ้มูล

ขอ้มูลเรยีลไทม ์

เขา้ถงึขอ้มูลอปัเดตไดท้นัทเีพืŕอการตดัสนิใจทีŕ

รวดเรว็และแม่นยาํ



การวางแผนและควบคมุการผลติทีŕเหนือกวา่

การวางแผนการผลติ (Production Planning)

• กาํหนดแผนการผลติหลกั (MPS) ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ

• วางแผนความตอ้งการวสัดุ (MRP) ใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการ

• มัŕนใจว่ามวีตัถุดบิและกาํลงัการผลติเพยีงพอ

การจดัการกาํลงัการผลติ (Capacity Planning)

• จดัสรรทรพัยากรเคร ืŕองจกัรและบุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม

• เพิŕมประสทิธภิาพการใชเ้คร ืŕองจกัรและลดเวลาหยุดทํางาน



การจดัการคลงัสนิคา้ทีŕมปีระสทิธภิาพ
ERP ชว่ยใหก้ารจดัการคลงัสนิคา้เป็นไปอยา่งแม่นยาํและเป็นระบบ ลดการสญูหายและเพิŕมความรวดเรว็ในการคน้หา

การตดิตามสต็อกแบบเรยีลไทม ์

ตดิตามวตัถุดบิ สนิคา้กึŕงสาํเรจ็รปู และสนิคา้
สาํเรจ็รปู ลดปัญหาของขาดหรอืเกนิสต็อก

การควบคมุการรบั-จา่ยทีŕแม่นยํา

จดัการการเคลืŕอนไหวของสนิคา้เขา้-ออกคลงัได ้
อยา่งถกูตอ้ง ลดขอ้ผดิพลาด

การจดัการ Location สนิคา้

ระบุตาํแหน่งทีŕจดัเก็บสนิคา้ในคลงั ทาํใหก้ารคน้หา
และจดัเก็บมปีระสทิธภิาพสงูสดุ



การจดัซื Ŗอจดัจา้งและการขายทีŕคล่องตวั

การจดัซื Ŗอจดัจา้ง

จดัการใบขอซื Ŗอและใบสัŕงซ ื Ŗอ

กระบวนการเป็นระบบ ตรวจสอบได ้ลดขัŖนตอนทีŕซบัซอ้น

ตดิตามสถานะการจดัส่ง

ทราบความคบืหนา้ของวตัถุดบิทีŕส ัŕงซื Ŗอ เพิŕมความโปรง่ใส

บรหิารจดัการผูจ้าํหน่าย

สรา้งฐานขอ้มูลและประเมนิประสทิธภิาพคู่คา้เพืŕอการเลอืกทีŕเหมาะสม

การขายและการกระจายสนิคา้

จดัการคาํสัŕงซ ื Ŗอครบวงจร

ตัŖงแต่ใบเสนอราคา ใบสัŕงขาย ไปจนถงึการจดัสง่สนิคา้ถงึมอืลกูคา้

ตดิตามสถานะคาํสัŕงซ ื Ŗอ

ลกูคา้สามารถตรวจสอบสถานะคําสัŕงซื Ŗอไดเ้อง เพิŕมความพงึพอใจ

วเิคราะหข์อ้มูลการขาย

ระบุแนวโนม้ ยอดขาย และโอกาสทางธรุกจิ เพืŕอการวางแผนทีŕแม่นยํา



การจดัการคณุภาพและการเงนิแบบบูรณาการ

การจดัการคณุภาพ

• การตรวจสอบคณุภาพ: ควบคมุคณุภาพวตัถุดบิและสนิคา้ใน
กระบวนการผลติตัŖงแต่ตน้จนจบ

• การจดัการขอ้บกพรอ่ง: บนัทกึและจดัการกรณีสนิคา้ไม่เป็นไปตาม
ขอ้กาํหนด ลดของเสยีและขอ้ผดิพลาด

• การปรบัปรุงอย่างตอ่เนืŕอง: ใชข้อ้มูลคณุภาพเพืŕอระบุสาเหตขุอง
ปัญหาและปรบัปรงุกระบวนการผลติ

การเงนิและบญัชี

• การจดัการบญัช:ี บนัทกึและประมวลผลขอ้มูลทางการเงนิ เชน่ บญัชี
แยกประเภท, ลกูหนีŖ, เจา้หนีŖ

• การจดัการตน้ทุนการผลติ: คาํนวณและวเิคราะหต์น้ทนุการผลติได ้
อยา่งแม่นยาํเพืŕอการควบคมุคา่ใชจ้า่ย

• การรายงานทางการเงิน: สรา้งรายงานทางการเงนิทีŕจาํเป็นสาํหรบั
ผูบ้รหิารและการปฏบิตัติามขอ้กาํหนด



กุญแจสู่ความสําเรจ็ในการประยุกตใ์ช ้ERP

1
วเิคราะหค์วามตอ้งการ

ทําความเขา้ใจกระบวนการและปัญหาของโรงงานอย่างละเอยีด

2
เลอืกผูใ้หบ้รกิารทีŕเหมาะสม

พจิารณาระบบ ERP และผูจ้าํหน่ายทีŕตรงกบัความตอ้งการและงบประมาณ

3
เตรยีมความพรอ้มบุคลากร

จดัอบรมเพืŕอใหพ้นักงานเขา้ใจและใชง้านระบบใหม่ไดอ้ย่างเต็มทีŕ

4
ปรบัเปลีŕยนกระบวนการ

ปรบัปรุงกระบวนการทํางานใหส้อดคลอ้งกบัฟังกช์นัของระบบ ERP

5
จดัการและนําเขา้ขอ้มูล

เตรยีมขอ้มูลใหพ้รอ้มและตรวจสอบความถูกตอ้งกอ่นการนําเขา้ระบบจรงิ



สรปุ: การลงทุนทีŕคุม้คา่เพืŕออนาคตโรงงาน

ระบบ ERP เป็นมากกวา่ซอฟตแ์วร ์แตเ่ป็นการลงทนุในอนาคตของโรงงานทีŕชว่ยใหข้อ้มูลเป็นหนึŕงเดยีว, เพิŕมประสทิธภิาพการผลติ, ควบคมุคลงัสนิคา้, 
ปรบัปรุงการจดัซื Ŗอ-ขาย และเสรมิความแข็งแกรง่ทางการเงิน

ดว้ยการวางแผนและดาํเนินการอยา่งรอบคอบ โรงงานของคณุจะพรอ้มรบัมอืกบัความทา้ทายและเตบิโตอยา่งยัŕงยนืในยุคอุตสาหกรรม 4.0



Thank You


